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» Prélogo

El documento que a continuacién presenta
la Direccion de OIT/Cinterfor, esta
compuesto por:

» Informe de gestién del periodo
noviembre 2021 - setiembre 2023.

> Plan de trabajo propuesto para el
periodo 2024-2025.

Ha sido preparado para su analisis y
discusién durante la sesién regular del
Comité de Programa y Presupuesto (CPP, 3
de octubre de 2023) y de la 46° Reunién de
la Comisién Técnica de OIT/Cinterfor (4 al 6
de octubre de 2023) a celebrarse en Punta
Cana, Republica Dominicana.

Contiene, en primer lugar, una sintesis de
las mejoras e innovaciones introducidas
en distintos érdenes del funcionamiento
del Centro, de las actividades y resultados
alcanzados en los ultimos dos afios, asi
como un informe sobre los recursos
humanos y financieros. Seguidamente,
incorpora el plan de trabajo para el bienio
2024-2025, que sera enriquecido con el
debatey las propuestas que emanen de las
anteriores discusiones y otras actividades
preparatorias y de seguimiento.

Desde la realizacién de la 452 Reunion de
la Comisién Técnica (RCT) que tuvo lugar
en Madrid entre el 16 y el 18 de noviembre
de 2021, OIT/Cinterfor se abocé a la
implementacion del Plan de Trabajo bienal
entonces aprobado, asi como de diversas
acciones adicionales no previstas en aquel
momento.

Este plan se preparé en torno a cinco ejes:

1. desajustes entre oferta y demanda
laboral y anticipacién de las
competencias;

2. competencias laborales y aprendizaje
permanente, gobernanzay sistemas de
financiacion;

3. metodologias de aprendizaje
innovadoras, flexibles e inclusivas:
formacién en el trabajo y aprendizaje de
calidad;

4. transicién y competencias digitales; y

5. didlogo social y desarrollo de capacidades
de los mandantes tripartitos.

» Contexto regional y continuacion
de laimplementacién de la vision
estratégica del Centro

La accion del Centro, cuyos avances se
presentan en este informe, ha tomado
como referencia orientadora los elementos
del contexto econdémico y social de la
regién. Esto abarca tanto los aspectos
de larga duracién como las cuestiones
coyunturales.

En cuanto a estas ultimas, cabe consignar
que la regién de América Latina y Caribe
estd atravesando una recuperacion lentay
desigual de la pandemia de COVID-19, con
bajo crecimiento econdmico proyectado
de 1,2 % en promedio para 2023". Ademas,

1 Acceso en: https://www.cepal.org/sites/default/files/pr/files/tabla_proyecciones_cepal_abril-2023_es.pdf
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se han observado fuertes presiones
inflacionarias tanto en 2022 como en 2023,
a nivel regional y global, principalmente
debido al aumento de los precios de la
energia y los alimentos. Estos factores han
llevado al aumento de las tasas de interésy
a un crecimiento de la desigualdad.

A la vez, la OIT advierte que la lenta
recuperacion de las tasas regionales
de empleo se acompafia de mayor
informalidad y un incremento en elnimero
de trabajadores en situacion de pobreza.
Grupos especialmente vulnerables, como
jovenes 'y mujeres, siguen teniendo
mayor dificultad de insercion laboral en
condiciones de trabajo decente.

La formacion también se ha Vvisto
fuertemente afectada durante el periodo
de la pandemia, especialmente con
relacién a la caida en la cantidad de horas
que las personas pudieron dedicar al
estudio, al numero de horas ofrecidos
por docentes y un alto porcentaje de
participantes que enfrentaron dificultades
de conectarse y vieron reducidas las
posibilidades de interaccion con sus pares
y docentes durante el ciclo escolar. Si
bien la transicion digital en la formacion
profesional se ha acelerado y han surgido
nuevas oportunidades que se deben tomar
en cuenta al disefiar las politicas publicas
de la formacién profesional, también se
han agudizado las brechas digitales, que se
suman abrechas estructuralesenlaregion,
como la informalidad, baja productividad y
desigualdades econdmicas y sociales.

Las instituciones de formacién profesional
(IFP) en la regién respondieron con
agilidad a la pandemia, adoptando

iniciativas que aceleraron el uso de medios
digitales en sus acciones y estrategias
desplegadas para mantener la actividad.
Esto cataliz6 cambios inminentes en los
modelos pedagdgicos, los contenidos
curriculares, el desarrollo profesional de
docentes e instructores, el financiamiento
y la suscripcién de nuevas alianzas. En el
periodo postpandemia, las IFP siguen
profundizando estas transformaciones,
con el objetivo de ampliar el acceso a la
oferta de oportunidades formativas de
calidad y pertinencia.

Asi, las IFP desempefiaron un rol activo
durantelapandemiayenlaimplementacién
de nuevas practicas y aprendizajes en
la vuelta a la presencialidad. Han dado
respuestas acertadas con la aceleracion
de la digitalizacibn en su oferta,
capacitando a los docentes y fortaleciendo
las competencias digitales de sus
participantes.

Sin embargo, la centralidad que el periodo
de la pandemia otorgd a los desafios en
materia de transformacién digital a las
instituciones y sistemas de formacion
profesional distan de ser un fenémeno
coyuntural y solo restringido al imperativo
de adaptar, en parte digitalizando, la oferta
formativa. En todo caso, la pandemia
significo tanto la aceleracién de un proceso
ya en marcha, como una magnificacion -o
mayor visibilidad- de sus implicancias a
todo nivel.

Enrigor, laregion se encuentra transitando
una de las grandes transiciones de nuestro
tiempo: una rapida transformaciéon hacia
sociedades y economias digitales. Este
proceso de adopcidon y uso generalizado de



tecnologias digitales en multiples aspectos
de la vida social y econ6mica, abarcando
desde la comunicaciéon y el acceso a la
informacion por parte de las personas
hasta las operaciones de las empresas y
los servicios de los gobiernos.

En la medida que se trata de un proceso
que provoca tanto la obsolescencia de
ciertos conocimientos, tareas, actividades
y ocupaciones, como la generacion
de nuevas oportunidades de empleo
y negocios, el papel de las politicas
de formacion profesional se vuelve
fundamental. S6lo mediante un adecuado
disefio e implementacion de tales
politicas es dable esperar que la inevitable
transformacion econdémica y productiva
sea, simultaneamente, socialmente justa.

En el transcurso de este bienio, el Centro
ha llevado a cabo diversas acciones con
el proposito de abordar los desafios
tanto instrumentales como de fondo. Los
instrumentales se relacionan con la propia
transformacion digital de la gestién y la
oferta formativa de las instituciones y
sistemas, cuya necesidad se hizo evidente
durante la pandemia, pero como un
imperativo que permanece y se proyecta
hacia el futuro. Las de fondo refieren, en
cambio, a las estrategias y metodologias
mas eficaces para asegurar el desarrollo
de las nuevas competencias digitales en
aras de promover la empleabilidad, las
capacidades emprendedoras y el apoyo al
sector productivo para enfrentar el nuevo
entorno que esta transicion genera.

Latransicidondigitalno esla Unicatendencia
de cambio que opera sobre las sociedades
y economias de la regién y que, por tanto,

» Informe OIT/Cinterfor 2023

coloca desafios a la formacién profesional.
Otra, de creciente importancia, es la que
refiere a la transicién hacia sociedades
y economias mas sostenibles y libres de
carbono. Dicha transicion consiste en
reducir la dependencia de combustibles
fosiles y las altas emisiones de carbono,
mediante su reemplazo por fuentes de
energia mas sostenibles, renovables y
respetuosas con el ambiente, asi como
mediante la introduccién de modos de
produccién y consumo que, a la vez que
contribuyen a lo anterior, reducen el
desperdicio de energia, materiales y, por
tanto, la contaminacion.

Al igual que en el caso de la transicion
digital, también genera oportunidades en
materia de desarrollo econémico y empleo,
siempre que sea simultdneamente justa.
Esto implica que el proceso no deje atras
a personas y comunidades que dependen
de sectores o industrias que se veran
afectados porestatransicion. Nuevamente,
la formacién profesional aparece como
parte del repertorio de politicas que
pueden minimizar los impactos sociales
y econdmicos negativos, y aprovechar las
oportunidades emergentes.

Las instituciones de formacion profesional
de la regién han tomado nota de lo
anterior para adaptar su oferta formativa
y responder a las demandas crecientes
de los nuevos sectores “verdes” o bien
de los sectores tradicionales que buscan
adaptarse a esta transicion. Un aspecto
clave en este camino, que el Centro ha
buscado apoyar técnicamente, es el de la
identificacién y anticipacion de demandas
de competencias vinculadas a estos
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nuevos sectores, tal como se consigna en
este informe. Complementariamente, y a
través del apoyo a acciones en el terreno,
se ha trabajado en la transversalizacion
de la dimension ambiental en la propia
formacion profesional.

Una tercera transicion con fuerte
significacion para la regién, pero de
naturaleza diferente, es la denominada
transicion demografica. De modo general
y sencillo, consiste en el transito de las
poblaciones desde altas a bajas tasas de
natalidad y hacia expectativas de vida mas
larga. Esta transicion que se encuentra
en diferentes etapas en los paises de la
regién posee importantes consecuencias
en los mercados de trabajo y plantea retos
significativos para las politicas publicas de
empleo, proteccién social, salud, educacién
y formacién profesional, entre otras.

Enaquellos paises que cuentan conunaalta
proporcién y un crecimiento de poblacion
joven, existen desafios cuantitativos y
cualitativos para las politicas formativas.
Deben atender simultdneamente
una creciente demanda por servicios
formativos y hacerlo de manera pertinente
y con la mayor calidad posible, a efectos
de que los y las jovenes adquieran las
competencias necesarias para enfrentar
las condiciones que las otras transiciones
mencionadas plantean.

De otra parte, los paises que se encuentran
en fases mas avanzadas de esta transicién
enfrentan procesos  de creciente
envejecimiento poblacional que plantean
diversos desafios. La calidad y pertinencia
de la formacién dirigida a los jovenes es
clave para su acceso a oportunidades de

trabajo de calidad que supongan un aporte
significativo al factor clave de la mejora
de la productividad de la economia y las
empresas. Simultdneamente, el aumento
delaesperanzadevidajunto con una mayor
proporcion de personas de edad avanzada
genera nuevas demandas productivas vy,
fundamentalmente de servicios. El sector
de los cuidados en un sentido amplio
(educacidn, salud, servicios sociales) tiene
el potencial de generar cada vez mas
empleos con su consiguiente demanda de
capacidades. Proveer oportunidades para
el desarrollo de tales capacidades resulta
clave para aprovechar dicho potencial vy,
también, para promover la igualdad de
oportunidades entre hombresy mujeres en
materia de empleoy desarrollo profesional.

Otro fendbmeno de caracter demografico,
influido en parte por la mencionada
transicion, pero también por factores de
indole econdmica, social y politica, es el
de los flujos migratorios. Vale decir que la
regién, ademas de enfrentarse a los retos
qgue suponen las transiciones, también
estad atravesando una crisis migratoria de
gran envergadura.

Como puede constatarse en el presente
informe, OIT/Cinterfor ha llevado a
cabo diversas acciones vinculadas a
estos desafios, como la formacion y
certificacion para el sector de los cuidados,
la certificacién de poblacién migrante, el
desarrollo de competencias STEAM? para la
igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres, o la innovacién pedagdgica
para el desarrollo de competencias
transversales, en especial de jévenes,
entre otros.

2 Elacrénimo STEAM surge de las siglas en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matemaéticas.




Dentro de este contexto, el equipo
de OIT/Cinterfor ha tenido presentes
las demandas urgentes de las IFP
y mandantes de la OIT en la region
para el desarrollo del conocimiento
en la formacién profesional, como
instrumento para impulsar al
fortalecimiento de las competencias y
aprendizaje permanente delas personas,
en el marco de la recuperacion de la
pandemia, asi como demandas para la
transformacion productiva, el fomento
del emprendedurismoy la promocion de
la inclusién laboral.

Eltitulodeesta46®ReuniéndelaComision
Técnica “La formacion profesional en
el centro del desarrollo econémico
y social” es un reconocimiento de los
impactos e importantes implicancias
de estas tres grandes transformaciones
(digital, ambiental y demografica) para la
formacion profesional.

Tomando en cuentalastransformaciones
en el mundo de trabajo, el surgimiento
de nuevas demandas de competencias
e impactos en la formacion profesional,
OIT/Cinterfor elaboré un Plan Estratégico
para impulsar y dar visibilidad a su
labor en pro de la innovacién en la
formacion profesional en la regién. El
Plan Estratégico fue implementado a
finales de 2020, a pesar de la erupcion
de la pandemia de COVID-19, y con gran
dedicacion del equipo de OIT/Cinterfor.
El plan estratégico esta estructurado en
tres pilares:

a)

b)

<)

» Informe OIT/Cinterfor 2023 11

Nueva plataforma digital: con la
nueva Unidad de Servicios Digitales
(USD) se han integrado los procesos
de comunicacion, repositorios de
conocimiento y espacios virtuales

de aprendizaje e intercambio a los
efectos de dar soporte digital a todos
los servicios y actividades del Centro.

Nuevas estrategias de
relacionamiento: a través de

los Proyectos de Innovacién
Colaborativa (PIC) se promueve la
cooperacion al interior de la red

de IFP y con los constituyentes
tripartitos, acometiendo de forma
mancomunada el desarrollo de
soluciones innovadoras a desafios
comunes y favoreciendo una mayor
movilizacién de recursos financieros
y de las capacidades técnicas y el
conocimiento disponible. Con la
busqueda activa de alianzas con
socios estratégicos dentro y fuera
de la region se refuerzan, a su vez,
dichos procesos colaborativos.

Generacién de conocimiento

para apoyar acciones y politicas
basadas en evidencia: con la
introduccién de mejoras en el ciclo de
creacion y captura de conocimiento,
socializacién, estructuracion (mapeo
y almacenamiento), aplicaciony
auditoria, se amplia la coberturay
profundidad de los temas atendidos,
a la vez que se generan productos
de conocimiento de alta aplicabilidad
para la toma de decisiones.
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Con laimplementacion del Plan Estratégico
de Innovacion, el Centro ha ampliado su

rango de temas técnicos en la formacién
profesional.

Innoevacion en
metodologias
de/formacion

Equidad e
inclusion mediante la
formacion profesional

Desarrolloldelcompetencias
paralunaltransicionjjustalhacia
economiasilibresidelcarbono

Digitalizacion

dellalgestion
institucionaliylla
ofelta
formativa

Desarrollo de
competencias
digitales

Evaluacion
de

aprendizajes 3 A
Dialogo social en

y sobre formacidn
profesional

Institucionalidad,
gobernanzayy.
financiamiento
de la formacion
profesional

Sistemas y politicas
de formacion a lo
largo de la vida

Identificacionly,
anticipacion
CRCEMENCES
O EIENES

Certificacion y Aprendizajes
reconocimiento de de
aprendizajes calidad
previos




En respuesta a lo solicitado por el CPP
de 2021, hemos iniciado el disefio e
implementacion de un Observatorio con
las estadisticas de la Formacién Profesional
para la regién, se tienen recopiladas y

» Informe OIT/Cinterfor 2023

IFP que han respondido la encuesta con
sus datos desde 2019. Es un ejemplo de la
respuestaalasdemandasylos comentarios
de miembros IFP y representantes de
constituyentes del CPP.

publicadas en la web los resultados de las

Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento
en la Formacién Profesional

Ny Organizacién
\‘H{;I:F}% Internacional
Nyt del Trabajo

CINTERFOR

|
Sobre OIT/OINTERFOR ¥ | Productos ¥ | Proyectos ¥ | Notidas | Oferta formativa

Areas temditicas ¥ p

Inicio » de Formiacion Prof

| - Datos por paises

Instituciones de Formacién Profesional - Datos por paises

Observatorio sobre la formacion profesional en América Latina, el Caribe y
Espafa
Anualmente QIT/Cinterfor recaba, gracias al apoyo voluntario de 1as instituciones de formacion protesional, informacidn
sobre las actividades realizadas en @l afo antarior (consultar nata metodoldgica sobre Encuasta sobre resultados
estadisticos de la formacidn profesional)

La infermacién que se ofrece a continuacidn, estd basada en lo que estas instituciones comparten

Estadistica por Pais

America Latina y el Caribe + Espana Indicadores macro

Incicadores especificos

AMERICA DEL NORTE Rango de edad Sexo )
} 15-24 angs 3262% Hombres 4297%
- 25-29 anos 13,50 % Mujeres 4733 %
r 30-35 afios 1398%
iy =35 afios %
Atlantics i
Paises Parts/ 1000 h. Participantes
* Calombia 140,11
Espara 113,77
Repubfica Dominicana 61,23
AMERICA DEL SUR
Panama 4766
av : Chile 4641
América Latina, el Caribe y St
Espania 2021 El Satvador 4087
Uruguay 3204 1
Guatemala 2505 457178
Gases invernaderc: &/ No hay Brasil 207 4722450
a1
Compet Digial. 52743 Honduras 21,68 220132
Costa Rica 1642 B4361
Per 39 195,698
Empn R e s Miico 453 569644
S pegentina 3% 178,024

@ Ver grafico Total 30,23 21.126.479

13
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OIT/Cinterfor es el centro especializado
para el desarrollo del conocimiento en la
formacién profesionaldelaOITenlaregién,
dedicado a la innovacién permanente,
asistencia técnica y generacién de
conocimiento sobre las nuevas tendencias
en la materia. Como tal ha realizado
estudios y desarrollado procesos para el
desarrollo de la capacidad técnica de las IFP
en temas como el disefio e implementacion
de marcos nacionales de cualificaciones,
el uso de herramientas de Big Data para la
anticipacion dedemandasde competencias,
la certificacion de competencias y atencién
a poblacién migrante, la digitalizacién en
la formacién profesional, el desarrollo de
competencias digitales, los aprendizajes
de calidad, el dialogo social en la formacion
profesional y el desarrollo de competencias
para una transicién verde, entre otros.

Dando continuidad a una importante
innovacion y nueva oferta de servicios a
sus miembros, OIT/Cinterfor ha impulsado
y buscado nuevas lineas de financiamiento
de la unidad de servicios digitales que
originalmente surgié como respuesta a las
restricciones a la presencialidad durante
la pandemia de COVID-19 y, debido a
la recepcién muy positiva por las IFP,
continuara brindando y consolidando sus
actividades. Desde su creacién en el ultimo
trimestre de 2020, la unidad de servicios
digitales ha ofrecido mas de 54 actividades
virtuales (abarcando cursos a distancia,
talleres virtuales, seminarios web vy
videoconferencias), ofreciendo eventos
de intercambio de buenas practicas y
experiencias, con la participacion de mas
de 8.500 personas, de mas de 30 paises.
En los cursos virtuales han participado
personas de los equipos directivos, técnicos
y docentes de las IFP, reforzando sus

conocimientosentemascomo: metodologia
de anticipacion de demanda usando Big
Data; certificacion de competencias y
reconocimiento de aprendizajes previos,
evaluacion de aprendizajes; formacion
basada en proyectos; brechas de
habilidades; digitalizacion; e inclusion de
mujeres en formacion para ocupaciones de
ciencia y tecnologia (STEAM).

La potencia de las tecnologias digitales
y formacion a distancia para unir
participantes de todas las IFP de la red
OIT/Cinterfor en los eventos, la creacion
de relaciones horizontales fructiferas y la
generacion de comunidades de practica,
han sido lecciones positivas de la pandemia
y han contribuido a la evolucién de procesos
de innovacion del Centro y fortalecimiento
del sentido de pertinencia de miembros de
la comunidad institucional del Centro.

Entrelasnuevasactividadesseincluyelaoferta
de Programas de Innovacién Colaborativa
(PIC) que fue disefada y anunciada en marzo
2022 y cuenta actualmente con iniciativas
de cooperacién horizontal entre IFP en
temas como: anticipacion de demandas
para competencias en sectores verdes,
formacion basada en proyectos, madurez
digital institucional, observatorio regional
de la formacién profesional, certificacion
de competencias en el sector de cuidados
y oferta digital de cursos. Otros temas,
como la certificacion de competencias para
la poblacion migrante, o el desarrollo de
redes de innovacion estan siendo objeto de
acciones que pueden conducir a nuevos PIC.

Con el retorno a la presencialidad se
han vuelto a realizar las misiones de
especialistas del Centro que permiten
aportar asistencia técnica de forma
presencial a las IFP miembros y se retoman
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las participaciones en eventos nacionales e
internacionales, asi como la realizacion de
reuniones presenciales en algunos temas.
Desde la Direccién de OIT/Cinterfor, se han
retomado las visitas a las IFP y reuniones
con sus directores, juntas directivas y
equipos técnicos, asi como misiones para
apoyar procesos de modernizacién, visién
estratégica, intercambio de experiencias,
visitas técnicas, asi como para impulsar
nuevos  intercambios  institucionales
y la firma de acuerdos de nuevas
colaboraciones institucionales.

El equipo acompafia las tendencias en
la formacién profesional, con atencion a
las competencias necesarias para apoyar
la reconversion productiva en la region
y para capacitar la mano de obra para
sectores claves de crecimiento, innovacion,
productividad, competitividad, y también
con atencioén a la inclusién en la formacién
profesional. OIT/ Cinterfor trabaja en el
desarrollo de metodologias en el marco

» Informe OIT/Cinterfor 2023

del aprendizaje permanente y se han visto
incrementadas la oferta virtual de servicios
y la busqueda de nuevos arreglos de
colaboracién e innovacién en la formacién
profesional.

En este 2023 se resalta un hito que
compartimos con orgullo, y es que OIT/
Cinterfor, ademdas de a las actividades
programaticas establecidas para el
bienio, esta celebrando los 60 afios de
su creacién reafirmando su compromiso
con la promocién de la innovacién en
la formacidon profesional mediante la
cooperacién y solidaridad entre los paises.
A los efectos de esta celebracién se ha
generado una imagen grafica de este
aniversario, se disefi6 e implementd un
plan de comunicacion que ha abarcado
todas las actividades realizadas durante
el aflo conmemorativo, y se ha previsto la
inclusion de un espacio tripartito con este
motivo en la agenda de la 46% Reunién de la
Comision Técnica.
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» Parte |. Implementacion del programa de
trabajo aprobado para el bienio 2022-2023.

El Programa de Trabajo aprobado durante la 45° Reunién de la Comisién Técnica
(Madrid, Espafa, noviembre 2021) se inscribié en el Plan Estratégico de la OIT para
2022-2025, alineado con el Resultado 5 del Programa y Presupuesto 2022-2023:
Competencias laborales y aprendizaje permanente para facilitar las transiciones en
el mercado de trabajo y el acceso al mismo.

En funcién de ello, comprende el fortalecimiento de la capacidad de las instituciones
y sistemas de formacién profesional y de los mandantes tripartitos en cinco areas
de resultados:

A. Identificacion de los actuales desajustes entre la oferta y la demanda de
competencias laborales y prever las necesidades futuras de tales competencias.

B. Reforzar las politicas en materia de competencias laborales y de aprendizaje
permanente, los modelos de gobernanza y los sistemas de financiacion.

C. Concebir y ofrecer opciones de aprendizaje innovadoras, flexibles e inclusivas,
que abarquen la formacién en el medio laboral y los aprendizajes de calidad.

D. Facilitar la transicién digital de los sistemas de desarrollo de las competencias
y reforzar las competencias digitales.

E. Dialogo social y desarrollo de capacidades de los mandantes tripartitos como
eje transversal de las actividades.

El detalle de las acciones realizadas y principales resultados alcanzados en cada una
de ellas se ofrece en los siguientes apartados.
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> A.ldentificar los actuales desajustes entre la oferta la demanda de
competencias laborales y prever las necesidades futuras de tales

competencias

Esta area de resultados toma en cuenta
la necesidad de adaptar la respuesta
de las instituciones y sistemas de
formacién profesional a las rapidas
transformaciones de los sectores
productivos y ocupaciones, asi como las
demandas que surgen de la evolucion de
las cadenas mundiales de suministro. A
tales efectos, OIT/Cinterfor se propuso
continuarapoyando el perfeccionamiento
de los sistemas de informacién sobre
el mercado de trabajo, con el fin de
determinar las necesidades en materia
de reciclaje 'y perfeccionamiento
profesional, prevenir los desajustes entre
la oferta y la demanda de competencias
y dotar a los sistemas de desarrollo de
competencias de los medios para prever
las necesidades futuras en la materia.

Acciones desarrolladas

» Tomando en cuenta la necesidad de
disponer de informacién estadistica
comparable en materia de formacion
profesional en la regiony, por
esa via, mejorar la visibilidad del
impacto de las politicas y la accion
de las instituciones en este campo,
se disefi6 y puso en marcha el
observatorio regional de resultados
de la formacion profesional, en el
marco de la estrategia de Proyectos
de Innovaciéon Colaborativa (PIC).
Este instrumento busca facilitar
el acceso a informacion sobre los
resultados y las cifras de participantes,

3 Acceso al observatorio: https://www.oitcinterfor.org/statsfp/

género, sector econémico entre
otras, contemplando para ello el
disefio y puesta en funcionamiento
de un tablero de informacién

con variables e indicadores para
informacion socioeconémica y de

la FP. Complementariamente, se
proveen analisis sobre los hallazgos
y tendencias encontradas como base
para la toma de decisiones.

Otra iniciativa desarrollada refirio

a la divulgacion y el desarrollo de
capacidades para la aplicacién

de métodos y tecnologias para el
analisis de informacién basada en
datos masivos (Big data) con fines
de apoyar en el analisis de brechas
de competencias. En esta linea
fueron diseflados e impartidos

los cursos de formacion “Big Data:
conceptos fundamentales y sus usos
en la formacién profesional” (4 de
octubre al 30 de noviembre 2021) y
“Big Data y brechas de habilidades”
(6 de abril al 29 de julio 2022).
Complementariamente se realizaron
cuatro videoconferencias: “Uso del
Big Data en el analisis de oferta 'y
demanda en el mercado de trabajo”
(20 de abril 2022, con presentacion a
cargo de CEPAL); “Usando el Big Data
para anticipar y cubrir la demanda
de competencias. Experiencia OIT”
(11 de mayo 2022); “Inteligencia
ocupacional: monitoreo de datos

del mercado laboral para la toma de
decisiones” (26 de mayo 2022, con
presentaciones del Servicio Nacional


https://www.oitcinterfor.org/statsfp/

de Aprendizaje Industrial -SENAI- de
Brasil); “Aplicando Big Data en el
analisis de perfiles por competencias”
(6 de octubre de 2022). Esta accién
involucré también un proceso de
asistencia técnica a los Ministerios del
Trabajo de Uruguay y Paraguay con
acciones formativas y talleres sobre la
utilizacion del Big Data en la medicion
de brechas de habilidades.

Enigual sentido, y a los efectos

de reforzar la difusion de estas
herramientas, se elaboré la
publicacion “Lineamientos practicos
para el uso de Big Data e identificacidon
de brechas laborales™, que busca ser
una guia para facilitar la comprensién,
acompafiamiento y aplicacién de
técnicas de analisis masivo de

datos para la toma de decisiones
fundamentada para implementar
politicas de analisis, medicién y cierre
de brechas de talento humano. En
términos de gestion del conocimiento
en esta materia, se ha organizado una
seccion en el sitio web de OIT/Cinterfor
dedicado a “Big Data y la brecha de
habilidades". Alli se incluyen varios
estudios relevantes, documentos y
guias desarrolladas en experiencias
nacionales e internacionales.

Otras actividades de intercambio
estuvieron centradas en la difusién
de experiencias de observatorios

de la formacion profesional, como

en el caso de la videoconferencia
“Los observatorios del mercado de
trabajo y la formacion profesional.
Experiencias de Chile y Colombia”

(22 de agosto de 2023) como también
en el avance de las clasificaciones

» Informe OIT/Cinterfor 2023

de ocupaciones como herramienta
para la elaboracién de perfiles por
competencias que se abordd en la
videoconferencia “Uso de la ESCO
(European Skills, Competences,
Qualifications and Occupations) en la
normalizacién de perfiles” (27 de junio
2023).

Durante el bienio tuvieron lugar
varias acciones de asistencia técnica
vinculadas a la identificacion de
brechas de competencias y/o la
anticipacién de demandas formativas.
Justamente a esta linea de accién
pertenece el trabajo que se esta
iniciando para acercar herramientas
como ESCO a las actividades de
normalizacién de competencias

en ChileValora, en el Servicio

Nacional de Aprendizaje (SENA) o el
Instituto Técnico de Capacitaciony
Productividad (INTECAP) de Guatemala
y evaluar con sus equipos técnicos las
posibilidades de uso e innovacion que
ofrece.

En Uruguay, en el marco del acuerdo
para implementar el programa de
financiamiento y asistencia técnica

de OIT con el Ministerio de Trabajo

y Seguridad Social de Uruguay
(MTSS) con el objetivo de mejorar

la disponibilidad de informacion

del mercado laboral para la toma

de decisién de politicas publicas, se
llevé a cabo el curso de formacion
“Big Data y brechas de habilidades:
Asistencia técnica MTSS Uruguay”

(12 de setiembre al 9 de noviembre
2022). Otra accién llevada adelante en
este pais tuvo lugar en el marco del
Programa PAGE Uruguay, que consistié

19

4 Acceso al documento: https://www.oitcinterfor.org/lineamientos-pr%C3%A1cticos-uso-del-big-data-e-
identificaci%C3%B3n-brechas-laborales-0
5 Acceso en: https://www.oitcinterfor.org/brecha_BigData
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en la elaboracién de un Informe

sobre los indicadores de empleo
verde y azul en Uruguays®; asi como
también se trabajo en la deteccién de
necesidades de empleo y formacion
profesional a partir de la incorporacion
de la perspectiva ambiental en ciertos
sectores preidentificados por la
Direccion de Empleo del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social de Uruguay
(Forestal-Madera, Apicultura, Energias
Renovables - Biomasa)

» En Paraguay, como parte de la
asistencia técnica de OIT al Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social (MTESS) y en continuidad
con las acciones iniciadas en el
ano 2020, fue realizada a fines de
2021 una actualizacion del estudio:
“Cambios en las dinamicas laborales
en Paraguay 2020-2021" asi como
también, del visualizador dinamico.
En 2022 se actualizé6 nuevamente
el estudio del mercado laboral
paraguayo, generando un informe
sobre las recomendaciones para el
cierre de brechas de capital humano
2022 y otro sobre recomendaciones
para mejorar las bases de datos de
mercado laboral 2022 junto con una
propuesta de indice multidimensional
de empleabilidad’.

» En Panama se ha continuado
apoyando técnicamente el proceso
de definicion de una ruta para el
establecimiento del Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC) iniciado en 2019.
Hacia fines de 2021 se logro6 avanzar
en el andlisis sectorial de la demanda
de formaciony la implementacién de
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metodologias para su estudio, en el
marco de un convenio de asistencia
técnica para el Ministerio del Trabajo
de Panama con el financiamiento

de CAF. También en este ambito se
desarrollé el estudio del sector de
tecnologias digitales en Panama con
miras a facilitar el poblamiento del
MNC. Como parte de la metodologia
aplicada se realiz6 un analisis de la
brecha de habilidades para este sector.

Estos productos se han vinculado

con la participacién de OIT/Cinterfor
en el poblamiento del marco de
cualificaciones de Panam4, integrados
en el proyecto de transformacion
integral de INADEH, actualmente en
ejecucion. Es asi como, con base en
los resultados del estudio sectorial de
tecnologias digitales se establecieron
cinco ocupaciones para avanzar

en la elaboracion de perfiles por
competencias y su correspondiente
disefio curricular durante el resto del
presente afio. Con estos cinco nuevos
programas de formacién INADEH inicia
una nueva oferta curricular dentro de
su proceso de transformacion.

Durante 2022 y 2023 y con fondos de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular de
la OIT se disefié y acordé un proyecto
de innovacion colaborativa para
desarrollar estudios de anticipacién
de la demanda en sectores verdes con
3 paises de la region: Chile, Republica
Dominicana y Uruguay. En el caso

de Chile se trabajo con el Ministerio
del Trabajo, el Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE) y
ChileValora. En Republica Dominicana

6 Acceso al informe: www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/Indicadores_empleoVerdeyAzul_

PageUy_web.pdf

7 Acceso al informe: www.oitcinterfor.org/sites/default/files/file_publicacion/Indice_Empleabilidad_Paraguay_

OITCinterfor.pdf
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se trabajé con el Instituto Nacional
de Formacion Técnico-Profesional
(INFOTEP) y, en Uruguay, con un
equipo integrado por la Direccion
Nacional de Empleo del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social (DINAE), la
Universidad Tecnolégica del Uruguay
(UTEC) y el Instituto Nacional de
Empleo y Formacién Profesional
(INEFOP). El proyecto cont6 con la
asistencia técnica del Servicio SENAI
de Brasil, transfiriendo su modelo de
prospeccién ocupacional y tecnoldgica,
asi como apoyando a los equipos
nacionales en la implementacién de
sus respectivos estudios.

Los estudios sectoriales llevados
adelante han sido, en el caso de Chile,
sobre la produccién de hidrégeno
verde, en el caso de Republica
Dominicana sobre la generaciony
distribucién de energia fotovoltaica;
mientras que el de Uruguay estuvo
enfocado en el sector de movilidad
eléctrica.

Estos equipos junto a expertos de
SENAI y de OIT/Cinterfor participaron
de 4 talleres de capacitacién asi como
de diversas reuniones para compartir
avances y obtener retroalimentacion.
Las actividades dieron comienzo con
un encuentro virtual realizado el 7
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de noviembre de 2022, en tanto que
el 23 del mismo mes tuvo lugar un
primer taller virtual de nivelacién

e inicio de los estudios nacionales.
Entre el 14y el 15 de marzo de 2023,
con el apoyo de UTEC de Uruguay
fue realizado un taller presencial en
Uruguay, con el objetivo de fortalecer
la identidad y el trabajo en red de los
equipos mediante la presencialidad
para avanzar en la presentacion

de los estudios sectoriales que se
encontraba en proceso desde el
pasado mes de noviembre. Este
evento fue clave, ademas para
desarrollar las etapas de prospectiva
tecnoldgica y organizacional, asi como
los conceptos y aplicacion practica

de los cuestionarios para evaluar los
impactos ocupacionales.

En siguientes talleres virtuales,
realizados entre abril y agosto de
2023, fueron también tratadas las
indicaciones para un mejor abordaje
de las recomendaciones para la
formacion profesional, asi como los
conceptos tedéricos del método de
inteligencia ocupacional. Los estudios
estan finalizados y seran presentados
ante las autoridades de los paises

y sumadas al banco de estudios
prospectivos de Cinterfor.
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» B. Politicas en materia de competencias laborales y de aprendizaje
permanente, los modelos de gobernanza y los sistemas de financiacion.

Con esta area de resultados se apunta
a reforzar el papel de la formacion
profesional en las reformas estructurales
y las estrategias de crecimiento de
la productividad y su vinculo con los
planes nacionales de desarrollo y las
politicas sectoriales, comerciales y de
empleo, incluidas las relacionadas con la
recuperacion de la crisis provocada por la
COVID-19. A tales efectos, OIT/Cinterfor
se comprometié desarrollar medidas
para el desarrollo de capacidades,
brindar asistencia técnica y promover
la cooperacion Sur-Sur con el objetivo
de apoyar la elaboracién y aplicacion de
politicas nacionales de desarrollo de las
competencias y aprendizaje permanente,
favorecer la integracion de estos temas
en los planes de desarrollo nacionales
y sectoriales, promover la participaciéon
de los mandantes en los esquemas de
gobernanza de la formacién, asi como
estimular el disefilo y puesta en practica
de nuevos mecanismos de financiacién
y sistemas de incentivos equitativos y
sostenibles que favorezcan soluciones
innovadoras para que las personas y las
empresas hagan frente a los desafios en
materia de desarrollo de las competencias.

Acciones desarrolladas

» Durante el bienio, el Centro continué
realizando acciones de divulgacién,
intercambio y desarrollo de
capacidades en materia de disefio
e implementacién de Marcos de
Cualificaciones. Estos instrumentos
permiten reunir de forma
consensuada los distintos niveles

de cualificaciones presentandolas
ordenadas segun niveles asociados

a diferentes tipos de conocimientos,
habilidades y responsabilidades

en el trabajo, con alcance sectorial,
nacional o regional. De acuerdo con lo
establecido en la Recomendacién 195
(2004), los marcos de cualificaciones
facilitan el aprendizaje permanente
ayudando a las empresas y agencias
de empleo a conciliar la demanda con
la oferta de competencias, orientan

a las personas en sus opciones de
formacion y de trayectoria profesional,
y promueven el reconocimiento de la
formacion, las aptitudes profesionales,
las competencias y la experiencia
previamente adquirida.

Ejemplo de las acciones para el
desarrollo de capacidades destacamos
el curso sobre “Disefio Curricular

en los Marcos Nacionales de
Cualificaciones” (28 de setiembre

al 11 de noviembre de 2022). En el
marco de este curso se generaron
tres videoconferencias: el 4 de
octubre sobre la “Promocion del
disefio curricular por cualificaciones”
con panelistas de Costa Rica,

Chile y Colombia; el 19 de octubre
para abordar “Los resultados

de aprendizaje y los marcos de
cualificaciones” a cargo de la European
Training Foundation (ETF); y el 26 de
octubre sobre “Disefio curricular
basado en cualificaciones” dedicada
al abordaje de experiencias europeas,
con expertos también de la ETF.

A fines de 2021 fue publicada una
propuesta de Marco Regional de



Cualificaciones de América Latina?®
elaborada por OIT/Cinterfor en
coordinacién con la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO)y

con el apoyo de la Organizacién

de los Estados Americanos (OEA).

En un sentido similar se brindé
asistencia técnica durante 2022y

2023 a la Alianza del Pacifico (AP) para
desarrollar un Marco Regional de
Cualificaciones de cobertura en esa
Alianza, incluyendo una propuesta de
proceso de auto referenciacion entre
paises y validacién de la matriz del
marco con sus niveles y descriptores,
desde los paises participantes (México,
Colombia, Peru y Chile)®.

» En este mismo ambito, durante
el periodo se llevaron a cabo dos
acciones de asistencia técnica
nacionales. En Colombia, apoyando al
Ministerio de Trabajo en el disefio de
mecanismos para avanzar hacia un
sistema nacional de cualificaciones. En
Panam4d, donde se realiz6 un proceso
de asistencia técnica al Ministerio
del Trabajo, en alianza con el Banco
de Desarrollo CAF, para el disefio y
poblamiento del MNC', en el cual
se conformd una mesa sectorial en
tecnologias digitales, se elaboré el
estudio de caracterizacion sectorial
con la identificacién de brechas de
habilidades y se previeron las rutas
formativas laborales, la referenciacion
de perfiles de formaciény la
propuesta de cualificaciones.

> En términos de gestion del
conocimiento, el sitio web sobre
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MNC, y en particular el inventario
analitico de marcos de cualificaciones
de América Latina ha sido objeto de
continua actualizacion y constituyen
el principal recurso de conocimiento
disponible en la region sobre este
tema.

Como es habitual en todos los
bienios, el Centro apoy6é mediante sus
servicios y acciones el fortalecimiento
de las capacidades de instituciones

y mandantes en lo que hace a la
gobernanza de las politicas de
formacion profesional, la planificacion
estratégica y la toma de decisiones en
diversas dimensiones.

En tal sentido, se propiciaron espacios
de reflexién e intercambio a partir de
la experiencia de las IFP durante la
pandemia como la videoconferencia
“Nueva normalidad y formacion
profesional. Experiencias de SENAI,
Brasil; del SENA, Colombia; el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA),

Costa Rica, y INFOTEP de Republica
Dominicana” (29 de marzo 2022).

El Informe “Nueva normalidad y
formacion profesional. Aportes desde
la experiencia de cuatro instituciones
de formacion”, disefiado y ejecutado
en coordinacién con el Banco de
Desarrollo CAF, fue un insumo clave de
dicho evento.

Cinterfor participg, invitado por el
SENCE, en la I Convencién Internacional
“Formacion Laboral para el Futuro”

(6 de setiembre 2022), que reunié a
representantes de las instituciones
internacionales y nacionales de
capacitacion y empleo y donde

8 Acceso en: https://www.oitcinterfor.org/marco-regional-cualificaciones-am%C3%A9rica-latina-propuesta
9 En trabajo articulado por el “College Montmorency” parte de CiCan (Colleges and Institutes Canada).

10 Acceso en: https://www.oitcinterfor.org/productos/MNC

11 Acceso al inventario: https://bit.ly/2UYtgh0
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Cinterfor present6 una ponencia
sobre los desafios de la formacion
profesional en el siglo XXI. Como
resultado de dicho evento se han
iniciado sendos procesos de trabajo
en el ambito de la anticipacién de

la demanda en empleos verdes (ya
mencionado) y del fortalecimiento

al didlogo social con la Fundacion
Estatal para la Formacion en el Empleo
(FUNDAE) de Espania, que se describira
mas adelante.

> En el mes de septiembre de 2022
se ofreci6é una videoconferencia de
induccién a la formacion profesional,
que incluyé un panorama de la regioén
y sus principales avances y desafios, a
varios nuevos directores del Instituto
Nacional de Formacién Profesional
(INFOP) de Honduras.

» Durante 2022-2023 el Centro brind6
apoyo técnico al Instituto Salvadorefio
de Formacién Profesional (INSAFORP)
de El Salvador en la elaboracién de
su Plan estratégico institucional
2023-2027, asi como la actualizacién
de la politica nacional de formacion
profesional. Estos dos hitos de
transformacién institucional han
sido presentados y debatidos con el
Consejo Directivo de la Institucion.

> Asimismo, se mantuvo el apoyo a la
Red de IFP (Instituciones de Formacién
Profesional) de Centroamérica,
Panama, Republica Dominicanay
Haiti, en sus acciones en las areas
de anticipacion de la demanda,
formacion de docentes y digitalizacion
de la formacién. Mas recientemente
este apoyo ha incluido areas como
la orientacion al INA de Costa Rica
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en la elaboracion de una estrategia

de alianza e intercambio con otras
instituciones de la region. Con el
INTECAP de Guatemala, el SENA de
Colombia y ChileValora se promueve
un trabajo de analisis y modernizacion
de la metodologia de normalizacion de
competencias laborales con el posible
uso de la ESCO (Clasificacion Europea
de Competencias, Ocupacionesy
Cualificaciones).

En alianza con el SENAl y el Servicio
Nacional de Aprendizaje Comercial
(SENAC) de Brasil se ha disefiado una
propuesta de evento de inmersion
para la alta gerencia de la formacién
profesional, el cual tendra lugar
durante el primer semestre de 2024 en
la ciudad de Salvador de Bahia, Brasil.
Este evento se propone abordar tres
temas o dimensiones estratégicas: Los
desafios de la transformacion digital en
las instituciones de formacion profesional;
Formacién profesional, sustentabilidad y
economia verde; y Competencias para los
profesionales del futuro.

Finalmente, OIT/Cinterfor junto OIT/
Skills particip6 activamente en las
actividades de seguimiento de la
Resolucion relativa a las competencias
y el aprendizaje permanente’?,
adoptada por la 109.7 Conferencia
Internacional del Trabajo (2021).
Especificamente en el disefio de la
Estrategia de la OIT sobre Competencias
y Aprendizaje Permanente 2022-20307 la
cual resultara examinada y aprobada
por el Consejo de Administracién de

la OIT, en su 346° reunion durante

los meses de octubre y noviembre de
2022.

12 Acceso en: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/

wcms_832111.pdf

13 Acceso en: https://www.ilo.org/gb/GBSessions/GB346/ins/WCMS_861006/lang--es/index.htm
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Reconocimiento de aprendizajes
previos (RAP) y certificacion
de competencias

El RAP estd siendo cada vez mas
una herramienta en las politicas de
aprendizaje a lo largo de la vida. Dos
instituciones especializadas en la region:
el Consejo Nacional de Normalizacion
y  Certificacion de  Competencias
Laborales (CONOCER) de México vy
Chilevalora complementan acciones
con otras muchas IFP que trabajan en
el RAP y la certificacion. OIT/Cinterfor
ha acompafiado la modernizacién en
las estrategias de disefio y ejecucion de
procesos de evaluaciéon, modernizacion
de las metodologias de evaluacién y
recoleccion de evidencias, asicomo el uso
de estrategias de evaluacion a distancia.

Las acciones de OIT/Cinterfor cubrieron
la asistencia técnica como en el programa
de “Fortalecimiento de la gestion
institucional del Sistema Plurinacional de
Certificacién de Competencias (SPCC)" en
Bolivia(8 denoviembreal 25de noviembre
2021), que cont6 con 64 participantes. Con
el SPCCse continué en 2023 el apoyo para
facilitar una actualizacion del diagnéstico
del sistema, una capacitacién presencial
a los funcionarios técnicos y una visita de
intercambio al sistema de certificacion
del SENA de Colombia.

Otra acciéon orientada al desarrollo de
capacidades, en este caso con alcance

» Informe OIT/Cinterfor 2023

regional, se traté del Curso “Certificacion
de competencias y Reconocimiento de
Aprendizajes Previos”, impartido entre 15
de mayo y el 23 de junio de 2023.

Eltemafue abordadotambién endiversas
videoconferencias, como fueron los
casos de “Certificacién de competencias
y credenciales electronicas” (27 de
octubre de 2022) con la participacién del
experto en nuevas tecnologias y modelos
educativos, Gerardo Kargl; “Los desafios
delossistemasde certificacibnenAmérica
Latinay el Caribe” (24 de mayo de 2023)'4;
“Certificacion y poblacion migrante” (31
de mayo 2023)'5; y, finalmente, “El futuro
de la certificacion” (14 de junio de 2023)'®,

En este punto también se destaca la
alianza de OIT/Cinterfor con diversos
proyectos de OIT de apoyo a la poblacion
migrante en la regién, como el proyecto
LAZOS. Este proyecto tiene cobertura
en Republica Dominicana, Colombia,
Perd y Argentina, y ha llevado a cabo
una serie de actividades dirigidas a la
caracterizacién y mejora de los sistemas
de RAP para migrantes, el seguimiento
a las acciones formativas y la propuesta
de mejora en politicas de atencidon, RAP
y homologaciéon de certificaciones para
esta poblacion. Es importante destacar
gue esta colaboracién ha evolucionado
con el tiempo y, mas recientemente, ha
incluido el apoyo al disefio de un piloto
de certificacion binacional entre Ecuador
y Colombia en el marco de otro proyecto
de apoyo migratorio.

14 Participaron: Maria de los Angeles Rodriguez Salas, INA, Costa Rica; Ricardo Mendez y Magui Valdez, INTECAP,
Guatemala; Maria Ethel Herndndez, INSAFORP, El Salvador; Ramona Mejia Calderdn, INFOTEP, Republica Dominicana

yJosé Omar Villarreal Ochoa, CONOCER, México.

15 Participaron: Maria Olave, Proyecto Lazos; Igor Dedic, ChileValora; José Estay, Organizacién Internacional paralas
Migraciones (OIM); Javier Rincon Triana, Sena; y Tatiana Cadena por el Ministerio de Trabajo de Colombia.

16 Particip6: Anastasia Pouliou, CEDEFOP.
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» C. Concebir y ofrecer opciones de aprendizaje innovadoras, flexibles
e inclusivas, que abarquen la formacion en el medio laboral y los

aprendizajes de calidad.

Esta area de resultados fue adoptada
teniendo en cuenta la necesidad de atender
eficazmentelasnecesidadesdelasempresas
y lograr mejores resultados de empleo
para las mujeres y los hombres, mediante
el desarrollo de una oferta formativa
innovadora, flexible e inclusiva. También,
el imperativo de promover el dialogo social
para identificar y ampliar las posibilidades
de formacién en el medio laboral, asi como
la adquisicidon de competencias basicas y de
competencias digitales. En consecuencia,
se buscé estimular la innovacion mediante
modalidades de aprendizaje flexible
y centradas en los alumnos, como
herramienta al servicio de la inclusién y
la no discriminacion, el reforzamiento de
los sistemas de reconocimiento de los
conocimientos previosydelascompetencias
a través de mecanismos innovadores y de
base digital. De manera especial, tomaba
en cuenta las repercusiones de la pandemia
de COVID-19 y la necesidad de brindar una
atencién prioritaria a jévenes, mujeres y
grupos en situacion de vulnerabilidad.

Acciones desarrolladas

» Dada la variedad de dimensiones
comprendidas en esta linea de
trabajo, las acciones se resefiaran en
apartados separados.

Aprendizajes de calidad

» Laformacién en el medio laboral
agrupa una serie de modalidades
que cuentan con una dilatada historia
en las instituciones de formacién

profesional de la regién y ha sido objeto,
consecuentemente, de la permanente
atencion en los sucesivos planes de
trabajo de OIT/Cinterfor. El bienio 2022-
2023 ha implicado, sin embargo, un
énfasis renovado en virtud tanto de los
esfuerzos que en los diversos paises se
estan llevando a cabo para actualizacion
de sus normativas y politicas en

materia de aprendizaje, como de

la discusion en el seno de la OIT de

una norma internacional sobre los
aprendizajes que arribd a la aprobacion
de la Recomendacion 208 sobre los
aprendizajes de calidad' aprobada en

la 111° Conferencia Internacional del
Trabajo en 2023.

Debido a este ultimo proceso
mencionado, el Centro se aboc6 a

una estrecha colaboracion con el
Departamento de Skills de OIT en
Ginebra. Esta colaboracién se ha
manifestado de diversas maneras,

como el apoyo de OIT/Cinterfor para

la obtencién de informacion y datos
sobre aprendizaje en paises de la region
para la generacion de productos de
conocimiento sobre el tema a escala
global; la participacién de OIT/Cinterfor en
el Proyecto ADULT sobre aprendizaje, con
financiamiento del Gobierno de Flanders;
la articulacion para la participacion

de especialistas de SKILLS Ginebra en
eventos virtuales previos y preparatorios
de la 111° Conferencia Internacional del
Trabajo (CIT), la invitacién realizada por
Cinterfor a especialistas de Skills Ginebra
en eventos vinculados a la Alianza para

la Formacion Dual en América Latinay el
Caribe en 2021; y la participacion de un

17 Acceso en: https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/111/reports/texts-adopted/WCMS_886396/lang--es/index.htm
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especialista técnico de OIT/Cinterfor en

la Secretaria Técnica de las Conferencias
Internacionales del Trabajo de 2022

y 2023 en la discusién normativa de

cara a la adopcién de la nueva Norma
Internacional del Trabajo en la materia
(resultando en la Recomendacién N° 208).

Simultaneamente, fueron impulsadas
acciones orientadas al desarrollo de las
capacidades de las instituciones y los
mandantes en este tema. Tal fue el caso
de la implementacion del curso virtual
“Quality Apprenticeships in the Caribbean”,
en acuerdo con la Oficina de OIT para
los paises del Caribe, en inglés y dirigido
a instituciones, empresas y trabajadores
de los paises de esa subregion. (11 de
abril al 20 de mayo 2022) que contd

con 20 participantes de 16 instituciones
de Barbados, Belice, Guyana, Jamaica

y Trinidad y Tobago. Con este curso

se completd un ciclo de actividades
formativas que en los afios 2020 y 2021
habian sido ofrecidos a los paises de
otras subregiones.

Dado que uno de los objetivos de

los cursos ofrecidos por el Centro es

el de promover la creacion de redes

o comunidades de colaboraciény
practica tematicos, también en este
caso se ha creado una comunidad

de practica que redne participantes

de las diversas ediciones del Curso-
taller sobre Aprendizaje de Calidad
(2020, 2021 y 2022). Como parte de

ese trabajo se promueven reuniones
para compartir los avances, desafios,
dificultades y buenas practicas en

la implementacién y el desarrollo

del aprendizaje en las respectivas
instituciones y paises. Contribuye a ello
el hecho de que fueron cursos virtuales
con una fuerte interaccion sincronica

» Informe OIT/Cinterfor 2023

entre participantes, donde cada equipo
nacional elabora una hoja de ruta para
trabajar en el pais, siendo acompafiado
por una tutoria especializada en la
materia.

En términos de generacién de
conocimiento, es importante destacar
que se llevd a cabo un estudio en
conjunto con el Programa EuroSocial+
de la Unién Europeay el Instituto
Federal de Formacion Profesional
(BIBB) de Alemania, sobre “Buenas
practicas empresariales en la

gestion del aprendizaje de calidad

en América Latina"'®. Su objetivo fue
profundizar sobre la participacion del
actor empresarial en esta modalidad
formativa en cinco paises (Chile,
Colombia, Costa Rica, Perti y México),
buscando identificar buenas practicasy
generar recomendaciones de politicas
publicas para un mayor involucramiento
de este actor.

En materia de promocién de alianzas

y cooperacioén horizontal entre las
instituciones de formacion profesional
de los paises, se destaca el apoyo

de OIT/Cinterfor a la Alianza para la
Formacion Dual en América Latinay el
Caribe, creada en el afio 2021 a impulso
del Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP) de
México y el BIBB que cuenta con la
participacién de 14 instituciones de

la region. Su objetivo es estimular y
canalizar la cooperacién horizontal
entre las institucionales nacionales de
formacién en materia de formacién
dual/ aprendizaje, compartiendo buenas
practicas, conocimientos y experiencias
en la materia. OIT/Cinterfor ejerce el rol
de la Secretaria Técnica de la Alianza
desde el momento de su creacion.

27

18 Disponible en: https://www.oitcinterfor.org/publicaciones/buenas-practicas-empresariales-gestion-del-
aprendizaje-calidad-alatina
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Asimismo, fue suscrito un Memorandum
de Entendimiento con la Organizacién
de Estados Iberoamericanos (OEI),

que tiene como uno de sus ejes
principales el trabajo conjunto a nivel
regional en materia de aprendizaje.
También, se estan avanzandoy
definiendo alianzas y colaboraciones
con instituciones nacionales extra-
regionales, especificamente logrando
acercamientos con el Departamento de
Trabajo (US DOL) de Estados Unidos y
Colleges and Institutes Canada (CICan)
de Canada.

» En 2023 desde OIT/Cinterfory en
colaboracién con la oficina de OIT para
el Cono Sur, se esta prestando asistencia
técnica al Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social (MTESS) de Paraguay
en la revisién y fortalecimiento del
sistema nacional de formacién dual,
mediante recomendacionesy la
elaboracion de una hoja de ruta para su
mejora.

Promocién de la innovacion
pedagégica mediante el enfoque de
Formacion Basada en Proyectos

> La capacidad del Centro de promover
innovaciones pedagodgicas,
especificamente mediante el enfoque
de formacién basada en proyectos
(FBP) se vio reforzada durante el bienio
gracias a la disponibilidad de fondos
de Cooperacion Sur-Sur y Triangular de
la OIT, que permitieron llevar adelante
un proyecto de innovacién colaborativa
en este campo con la participacion de
18 instituciones. En dicho proyecto ha
sido posible la documentacion hasta
la fecha de cinco casos de integracién
de la FBP en el modelo pedagdgico
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institucional', disefiar e impartir el
Taller “Formacién Basada en Proyectos”
realiz6 entre el 13y el 15 de marzo de
2023 en Buenos Aires, Argentina.

Este evento, que tuvo con institucién
anfitriona a la Fundacién UOCRA, cont6
con la participacién de 17 instituciones
de la regién, a la cual se sumoé el
Centro de Investigacién Aplicada

de Formacion Profesional, Tknika

del Pais Vasco, Espafia, aportando

su experiencia con la aplicacion de

su modelo de formacién por retos
“Ethazi”. Uno de los resultados de este
proyecto ha sido el establecimiento

de una comunidad de practica la cual,
tuvo la oportunidad de trabajar online
en el curso “Formacion basada en
proyectos con foco en el desarrollo de
competencias transversales” (17 de
abril al 25 de junio de 2023), que conté
con 37 participantes de 15 instituciones
de 10 paises. En el marco de estas
actividades, se edit6 la tercera versién
de la Guia de formacién basada en cuya
edicion revisada estara disponible a
finales de este afo.

Otras acciones estuvieron vinculadas

a este proyecto, como es el caso de

la visita de estudio al sistema de
formacion del Pais Vasco, organizada
en junio de 2022; y la videoconferencia
“Recoger lo sembrado: Impactos de

la investigacion pedagodgica en la
formacion profesional integral” (15

de diciembre 2021), realizada junto

al equipo del SENA, mostrando los
avances realizados por esta institucion,
y que contribuy6 de manera importante
al proceso posterior. También, el
proceso de cooperacion técnica junto
al SENAC de Sao Paulo, realizado con el
fin de llevar adelante un estudio para

19 SENAIy SENAC de Brasil, SENA de Colombia, INTECAP de Guatemala, e INFOTEP de Republica Dominicana.
20 Ver mas: https://www.oitcinterfor.org/noticias/Taller-sobre-formacionbasadaproyectos
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analizar los resultados y las lecciones
aprendidas en la aplicacién del modelo
de proyectos integradores cuya
aplicacion inicio en 2015.

Diseno y facilitacion de
actividades para el desarrollo
integral de la competencia

> A partir de las actividades de
formacion e intercambio de
conocimiento sobre FBP y en particular
el foco en desarrollo de elementos
transversales de la competencia
se identificé la necesidad de que
los formadores de la FP cuenten
con herramientas para el disefiar y
facilitar actividades de aprendizaje
que permitan, junto a los elementos
técnicos de la competencia, trabajar
habilidades transversales y elementos
actitudinales de esta.

» En funcion de ello, en junio de 2023 se
acordo con el departamento nacional
del SENAC, Brasil, el desarrollo
conjunto de un portal de dinamicas
de facilitacién que asistan a los
formadores de la FP a la hora de
disefiar actividades donde por una
parte se pongan en juego habilidades
transversales y por otro, se pueden
visibilizar los elementos actitudinales
de la competencia a efectos de poder
trabajarlos intencionalmente.

> Este portal tendra su version piloto en
octubre de 2023 y su primera version a
finales de este afio.
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Evaluacion formativa y de los
aprendizajes en el contexto de aula

» En materia de evaluacién de

aprendizajes fueron realizados dos
ediciones del curso “Estrategias

de evaluacion en un enfoque por
competencias”, la primera entre el 2
de mayo y el 8 de julio de 2022, con
19 participantes, de 8 instituciones de
7 paises, y la segunda entre el 20 de
marzo y el 2 de junio de 2023, con 30
participantes de 14 instituciones de 11
paises.

Promocion de la inclusion mediante
el enverdecimiento del mundo
laboral y la formacion profesional

» Durante los ultimos dos anos, el

Centro ha intensificado su enfoque

en los desafios que la transicién hacia
economias libres de carbono plantea
para la formacién profesional. Este
esfuerzo tiene como objetivo fortalecer
la capacidad de respuesta y contribuir
a que esta transicion se lleve a cabo
con justicia social y oportunidades para
todos los involucrados.

Estas acciones se han llevado a cabo
mediante dos estrategias que se
complementan mutuamente. En primer
lugar, hemos estado coordinando
(desde 2018) las acciones vinculadas

a empleo y formacién en el marco

del desarrollo del programa PAGE?'

en Uruguay. En segundo lugar,

hemos aprovechado nuestra amplia

21 Alianza parala Accién hacia una Economia Verde o Partnership fo Action on Green Economy -PAGE- es una iniciativa
del Sistema de las Naciones Unidas que responde al documento final de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible Rio +20: “El futuro que queremos”. Busca apoyar a los esfuerzos nacionales de cada pais PAGE
en la transicién hacia economias verdes. En Uruguay es implementado mediante cinco agencias del Sistema de las
Naciones Unidas: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (ONU Medio Ambiente), Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), Organizacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) e Instituto de las Naciones Unidas para la Formaciény la

Investigacion (UNITAR por sus siglas en inglés).
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experiencia en la red de la OIT/Cinterfor
en la aplicacion de métodos de
anticipacion de necesidades formativas,
centrandonos especialmente en los
sectores cruciales de la transicién hacia
economias libres de carbono.

» En el marco del Programa PAGE,
Cinterfor articuladamente con MTSS
y DINAE, desarrollaron en este bienio,
dos procesos de fortalecimiento de
capacidades a equipos técnicos de
organizaciones que trabajan con
personas con discapacidad y mujeres
rurales en temas de medios de
produccion basados en hidroponia, asi
como un programa de formacién para
jovenes emprendedores, con posterior
mentoreo y provision de capital semilla
a los emprendimientos seleccionados.

» También se implementaron talleres
presenciales con técnicos locales
del MTSS (de los departamentos de
Montevideo, Canelones, Paysandu,
Rocha y Rivera) para el fortalecimiento
de capacidades y conocimientos
en temas ambientales, empleos
verdes, emprendimientos verdes y
productivos, como apoyo para orientar
y apoyar a emprendedores de esos
departamentos en la presentacién de
sus propuestas de emprendimientos
sostenibles. En este mismo marco,
se desarrollaron talleres virtuales
con emprendedores/as de esos
departamentos para sensibilizar,
presentar las tematicas y apoyar en la
incorporacion de la mirada ambiental y
de empleos verdes en sus propuestas
de emprendimientos.
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> Otro de los productos desarrollados de

gran impacto fue un curso virtual para
la transversalizacién de la perspectiva
ambiental en la formacién profesional,
desarrollado junto a INEFOP, para

el personal técnico de las entidades

de capacitacion del pais y del propio
Instituto. En dicho curso participaron
49 personas distribuidas en 9 equipos.
Asimismo, se elaboré una “Guia
metodoldgica para la transversalizacion
de la perspectiva ambiental en la
formacién”??, que fue la base sobre la
cual el curso se estructuro. La guia esta
orientada a disefiadores curriculares,
responsables de entidades de
formacioén, coordinadores, facilitadores,
tutores de practicas en la empresa,
entre otros. Presenta orientaciones
metodoldgicas y herramientas
practicas que los diversos actores 'y
equipos involucrados en el disefio e
implementacién de cursos pueden
aplicar, tanto para ajustar y mejorar

los programas existentes, como para
disefiar nuevas propuestas formativas.

También como resultado del Programa,
en junio de 2022 fue publicado el
Informe 2021 “Indicadores de empleo
verde y azul en Uruguay"”?, que permite
realizar una estimacion de la calidad

y cantidad de los empleos verdes y
azules en el pais, y la generacion de
insumos para la evaluacion del impacto
en el empleo de politicas, programas e
iniciativas relacionadas con el cambio
climatico, la proteccién del medio
ambiente y la transicion justa.

22 Acceso a la guia: https://www.oitcinterfor.org/recursos/guia-transversalizaci%C3%B3n-perspectiva-ambiental-

formaci%C3%B3n

23 Acceso en: https://www.oitcinterfor.org/recursos/indicadores-empleo-verde-azul-uruguay-informe-2021-page-

uruguay
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> La segunda estrategia ha sido

desplegada, como se mencioné
con detalle anteriormente, es la
implementaciéon de un proyecto de
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de las ediciones de este curso, en
orden a consolidar una comunidad de
aprendizaje y practica en este campo.

Otrainiciativa llevada adelante en
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innovacion colaborativa en materia de
anticipacion de demandas formativas
en sectores verdes. Los resultados

de estos estudios junto con sus
recomendaciones serdn presentados
en eventos nacionales y pasaran
formar parte de la base de estudios de
prospectivos?* de OIT/Cinterfor.

cooperacién con el area de igualdad
de oportunidades y no discriminacién
de la OIT, refiere a las politicas de
formacién y certificacion para el
sector de cuidados. En noviembre de
2022 fue lanzada una convocatoria
que reuni6 a 12 instituciones de
formacién profesional con el objetivo
de reforzar sus capacidades para el
disefio e implementacién de politicas
en este campo. Mediante un trabajo
colaborativo fue realizada una
sistematizacion de ocho experiencias
nacionales®y se elabor6 una “Guia
para una discusién nacional sobre
incorporacién o mejora de servicios
de formacion y certificacion para los
cuidados”.

> Finalmente, en un ejemplo de sinergia
entre diferentes lineas de accién, el
31 de agosto de 2023 fue realizado un
evento virtual conjuntamente con la
Alianza para la Formacion Dual sobre
el tema de transicién hacia economias
libres de carbono.

Equidad de géneroy
formacioén profesional
» Complementando este proceso, y con

» El Centro ha continuado durante el el apoyo de fondos de Cooperacion Sur

presente bienio con su actuacion en
este importante tema. Para ello, ha
desplegado dos ediciones del curso

y Triangular de la OIT, fue organizado
entre el 29y el 31 de agosto de
2023 una reunion técnica regional

“Estrategias de equidad de género
mediante el desarrollo de competencias
STEAM” en espafiol y portugués, la
primera de ellas entre el 2 de mayo

y el 8 de julio de 2022), y la segunda,
que esta en marcha actualmente entre
el 24 de agosto y el 8 de noviembre

de 2023. Hacia fines de noviembre de
2023 se esta organizando un encuentro
virtual entre todos los participantes

con la participacién de todas las
instituciones?.

» Durante este Ultimo taller ha sido
posible, compartir los resultados y
productos generados mediante la
convocatoria lanzada en 2022, asi como
también acordar una hoja de ruta en
materia de cooperacion Sur-Sur en el
campo de la formacion y certificacién
para el sector de cuidados.

24 Acceso en: https://www.Oitcinterfor.Org/estudiosprospectivos

25 Las experiencias analizadas y sistematizadas fueron las de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, México y Uruguay

26 MTEySS, Argentina; INFOCAL, Bolivia; SENCE, CHILEVALORA, MTPS, Chile; INA, Costa Rica; SENA, Colombia;
INSAFORP, El Salvador; CONOCER, México; INADEH, Panama; INFOTEP Republica Dominicana; INEFOP, MTSS,
Uruguay. También participa del proceso el Ministerio de Trabajo de Peru.
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» D. Transicién digital de los sistemas de desarrollo de las competencias y
reforzar las competencias digitales

Tomando en cuentatanto las oportunidades
como los desafios -puestos de manifiesto
durante la crisis de la COVID-19- que la
digitalizacién supone para los sistemas de
desarrollo de las competencias laborales y
elaprendizaje permanente, OIT/Cinterfor se
propuso mediante esta area de resultados
apoyar a los paises en sus esfuerzos
por adaptar sus sistemas de formacion
profesional a la nueva sociedad digital. En
tal sentido, se orientd a apoyar el desarrollo
de las capacidades de las instituciones
y sistemas para que, basandose en el
didlogo social, mejoren el acceso al
perfeccionamiento de las competencias
y de los materiales y recursos didacticos,
asi como de las actividades de formacion,
evaluacion y certificacion.

Acciones desarrolladas

» Aligual que en otras lineas del plan de
trabajo se han impulsado proyectos
de innovacion colaborativa, como es
el caso del proyecto “Herramienta
de autodiagnostico sobre madurez
digital institucional”. En dicho marco,
a inicios de 2022, se finalizé junto al
Departamento Nacional de SENAI
una adaptacién de la herramienta
de analisis de madurez digital SELFIE
(publicada en portugués y espafiol).
La herramienta adaptada asiste a
instituciones y centros de formacion
a evaluar en qué punto se encuentran
en cuanto a la digitalizacién de los
procesos clave el disefio, oferta
y evaluacion de la formacién y el
aprendizaje en la era digital. El
objetivo de la herramienta adaptada

es generar un panorama basado en
datos para definir estrategias pare

el uso apropiado de las tecnologias
digitales en la formacion y el
aprendizaje. El proceso que inicia

con la adaptacién de la herramienta
SELFIE siguio con la conferencia
“Madurez digital en la formacion
profesional” (20 de setiembre de
2022) con las presentaciones de Hugo
Nakatani de SENAI e Ifaki Telleria de
Tknika del Pais Vasco, y una serie de
reuniones, desde donde OIT/Cinterfor
acompafié a los puntos focales en sus
aplicaciones piloto y en la definicién
de nuevas acciones para el desarrollo
del proyecto. Se desarrollaron
aplicaciones piloto de la herramienta
para un total de cinco instituciones:
SENAI, Centro Paula Souza, INTECAP,
Servicio Nacional de Adiestramiento
en Trabajo Industrial (SENATI) y UTEC.
Estos desarrollos cumplieron con

el objetivo de que las instituciones
participantes del proyecto
desarrollaran un entendimiento
completo de la herramienta, de forma
de aportar a la mejora y planes futuros
del trabajo. En 2023, SENAI incorpora
la herramienta a su marco de gestidon
y realiza una aplicacion nacional.

Esta decisién es acompafiada con la
creacién de un indice de madurez
digital y el desarrollo de un software
para la aplicacidon del instrumento

y la generacién de estadisticas. En
este contexto, SENAI ha acordado
disponibilizar el conocimiento
desarrollado en relacion con la
creacion de indicadores y estadisticas
para todos los participantes del



proyecto, actividad que inici6 en
agosto de 2023. Finalmente, SENAI y
OIT/Cinterfor estan cooperando para
que el software desarrollado para

la aplicacion de la herramientay el
analisis de datos sea ofrecido para los
miembros de OIT/Cinterfor. La prueba
de concepto de este acuerdo se ha

desarrollado en setiembre de este afio.

» Un panorama tanto de la herramienta
como de las aplicaciones piloto
realizadas se encuentra en la
publicacion “Madurez Digital:
desarrollo y aplicaciéon de una
herramienta colaborativa’.

» Otro proyecto de innovacién
colaborativa ha sido el denominado
“Portal regional de cursos de la
formacion profesional” en el cual se
han identificado al menos 50 cursos
que podrian formar parte del catalogo
de cursos accesibles de forma abierta
para las instituciones de la red de
OIT/Cinterfor. EIl SENAI de Brasil
ha ofrecido una plataforma de tipo
Marketplace donde estructurar la
oferta de cursos y se esta avanzando
en el desarrollo de un piloto donde se
mantiene la identidad grafica de OIT/
Cinterfory la red de IFP participantes.
Se ha acordado con SENAI que toda la
informacién generada a partir de ese
portal sea accesible por todas las IFP
participantes, y, se ha desarrollado
un taller para capacitar en eluso dela
plataforma. Es importante establecer
que se trataria de un portal donde se
escogen los cursos que luego seran
ofrecidos desde la infraestructura de
cada institucion. El equipo técnico de
OIT/Cinterfor ha tenido reuniones con
el Departamento Nacional de SENAI
y se encuentra abocado a la tarea
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de analizar los posibles modelos de
cooperacién que podrian establecerse
a partir de este tipo de plataformas.

El desarrollo de capacidades ha sido
canalizado a través de una importante
oferta de cursos virtuales. Entre

ellos se destacan los dictados sobre
“Liderazgo para la Industria 4.0" (8 de
agosto al 30 de setiembre de 2022)
junto a SENAL “MYPE y digitalizacién:
contexto y disefio de politicas” (5 de
setiembre al 7 de noviembre 2022).

También, y mediante la articulacién
de una cooperacién entre SENAIL y

la Confederacion de Empresarios
Privados de Bolivia (CEPB), fue
desarrollado y dictado, en 2022
(octubre-noviembre) y 2023
(setiembre-octubre), el curso
“Planificacion académica, métodos

y estrategias didacticas para el
desarrollo de formacion asistida por
tecnologias”, dirigido en cada edicion
a cohortes de 40 formadores de la
Fundacion INFOCAL, incluyendo en el
segundo, participantes también del
INA, INTECAP, SENATI e INFOTEP.

El intercambio de conocimientos

y experiencias mediante
videoconferencias fue otra de

las estrategias utilizadas para
complementar los anteriores
procesos. Ejemplo de ello fueron

las conferencias “Digitalizacion,
productividad y formacion profesional,
una mirada desde la regién” (15 de
junio de 2022) con la participacion

de los especialistas Gabriel Burdin,
Juan Bogliaccini y Merten Sievers de
OIT; “Formacion profesional rural a
distancia: la experiencia de SENAR"
(18 de octubre de 2022), donde Maria
Cristina Ferreira y Larissa Area Sousa

27 Acceso en: https://www.oitcinterfor.org/madurez-digital-desarrollo-aplicaci%C3%B3n-herramienta-colaborativa
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del Servicio Nacional de Aprendizaje
Rural (SENAR) de Brasil presentaron
la experiencia, lecciones aprendidas

y desafios del tema; “Digitalizacion

y madurez digital en la formacion
profesional” (24 de noviembre de
2022) con la participacion de Karine
Sonigo de OIT y Marieke Vandeweyer
de OCDE; y, finalmente, “Desafios y
oportunidades en la formacion de
competencias digitales para jévenes
vulnerables de América Latina” (13

de julio), junto a la Oficina Regional
de la OIT para América Latinay el
Caribe, para presentacién del informe
elaborado conjuntamente: “Juventudes
vulnerables, competencias digitales

y formacion profesional en América
Latina"2.

» La generaciony difusion de
conocimientos tuvo también su
capitulo con la realizacién de tres
estudios y sus respectivos informes.
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Primero, el estudio “Formacion en
habilidades digitales en Microy
Pequefias Empresas de América
Latina y el Caribe: capacidad estatal,
legados de politica y oportunidad”®.
Segundo, el relativo a “Digitalizacion,
productividad y empleo: elementos
para pensar la formacion profesional
en América Latina"*. Y tercero, el
referido a “Juventudes, competencias
digitales y formacion profesional

en América Latina y el Caribe”, para
analizar el potencial de acceso de
jovenes, en particular vulnerables, a
las competencias digitales.

Finalmente, se ha generado dentro
de la plataforma de gestion del
conocimiento del Centro un subsitio
sobre “Digitalizacién en la formacién
profesional”', que busca abordar
desde una perspectiva multienfoque
este fendmeno y su impacto en la
matriz productiva y la fuerza laboral.
Disponible en espafiol e inglés.

28 Acceso al Informe: https://www.oitcinterfor.org/recurso/publicacion/juventudes-vulnerables-competencias-

digitales-formaci%C3%B3n-profesional-am%C3%A9rica-latina-0

29 OIT/ Cinterfor Notas N° 15. Formacion en habilidades digitales en MYPE en América Latinay el Caribe. (disponible
en espafiol e inglés): https://www.oitcinterfor.org/formaci%C3%B3n-habilidades-digitales-mype-am%C3%A9rica-

latina-caribe-oitcinterfor-notas-n%C2%BA-15-0

30 OIT/ Cinterfor Notas N° 14 Digitalizacién, productividad y empleo. (disponible en espafiol e inglés): https:/www.
oitcinterfor.org/digitalizaci%C3%B3n-productividad-empleo-elementos-pensar-formaci%C3%B3n-profesional-

am%C3%A9rica-latina

31 Acceso al subsitio: https://www.oitcinterfor.org/digitalizaci%C3%B3n



https://www.oitcinterfor.org/recurso/publicacion/juventudes-vulnerables-competencias-digitales-formaci%C3%B3n-profesional-am%C3%A9rica-latina-0
https://www.oitcinterfor.org/recurso/publicacion/juventudes-vulnerables-competencias-digitales-formaci%C3%B3n-profesional-am%C3%A9rica-latina-0
https://www.oitcinterfor.org/formaci%C3%B3n-habilidades-digitales-mype-am%C3%A9rica-latina-caribe-oitcinterfor-notas-n%C2%BA-15-0
https://www.oitcinterfor.org/formaci%C3%B3n-habilidades-digitales-mype-am%C3%A9rica-latina-caribe-oitcinterfor-notas-n%C2%BA-15-0
https://www.oitcinterfor.org/digitalizaci%C3%B3n-productividad-empleo-elementos-pensar-formaci%C3%B3n-profesional-am%C3%A9rica-latina
https://www.oitcinterfor.org/digitalizaci%C3%B3n-productividad-empleo-elementos-pensar-formaci%C3%B3n-profesional-am%C3%A9rica-latina
https://www.oitcinterfor.org/digitalizaci%C3%B3n-productividad-empleo-elementos-pensar-formaci%C3%B3n-profesional-am%C3%A9rica-latina
https://www.oitcinterfor.org/digitalizaci%C3%B3n
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» E.Diélogo social y desarrollo de capacidades de los mandantes

tripartitos

Las acciones orientadas a fortalecer las
capacidades de los mandantes en orden
a su participacion en los espacios de
gobernanza de sistemas e instituciones de
formacion profesional, asi como en otros
espacios de didlogo social y negociacién
que involucran este campo de politicas,
constituyen una dimensién transversal
del accionar de OIT/ Cinterfor. Si bien ellas
se reflejan en las demas areas de trabajo
reportadas en este informe, a efectos de
su adecuada visualizacién y valoracion, se
presenta aqui un apartado de lo efectuado
en esta materia durante el presente bienio.

Acciones desarrolladas

> Se buscé dar continuidad a los
excelentes resultados del proceso
de diadlogo social bipartito
regional entre representantes de
empleadores y de trabajadores de
la region desarrollado en 202132,
Gracias al apoyo técnico y financiero
de las entidades espafiolas FUNDAE
y Servicio Publico de Empleo
(SEPE), fue lanzado, en 2023, un
proceso de dialogo social tripartito
Iberoamericano sobre formacion
profesional.

» Concebido inicialmente con una
duracién de dos afios (2023-2024),
este proceso comprende cuatro
eventos virtuales (dos en cada afio)
asi como dos eventos presenciales
(uno cada afio). Adema3s, el disefio e
implementacion de un espacio virtual

32 Disponible en: https://www.oitcinterfor.org/node/8470

para respaldar las actividades de
intercambio y servir como repositorio
de informaciéon y documentacion
relevante. Hasta la fecha de la 46°
RCT se han realizado los dos eventos
tripartitos virtuales planificados

para este afio (julio y setiembre).

El primero de ellos tuvo una doble
funcioén, sirviendo como lanzamiento
oficial del proceso y como plataforma
para abordar experiencias de

dialogo social y negociacién colectiva
sobre formacion profesional en los
paises de la regién y en Espafia. En
cambio, el seqgundo se centré en la
nueva Recomendacién 208 (2023)
sobre los Aprendizajes de Calidad

y sus implicancias en términos de
politicas y de didlogo social. El evento
tripartito presencial, por su parte,
tendra lugar entre el 14y el 16 de
noviembre de 2023 en Lima, Perd.

Si bien, como se ha mencionado,
se trata de un proceso de dialogo
social tripartito y, por lo tanto,

las dimensiones a este respecto
son especialmente relevantes
(gobernanza tripartita de la
formacién profesional, negociacién
colectiva y formacién, y otros
espacios sectoriales o territoriales
de dialogo social en y sobre
formacién profesional), también
estan siendo abordadas otras que
hacen a la formacion profesional
y su vinculacién con el mundo

del trabajo actual. Estas incluyen



https://www.oitcinterfor.org/node/8470
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aspectos como las taxonomias de
ocupaciones y competencias, la
deteccion de necesidades formativas,
la formacion para directivos y
responsables en el ambito de la
gestién de la formacién y el empleo,
la transicién hacia una economia
mas sostenible y su impacto en las
estrategias de formacion, asi como
los ya mencionados aprendizajes de
calidad, entre otros posibles.

Un aspecto clave en el éxito de

esta iniciativa ha sido el modo en
que se construyo la agenda, en
particular desde el punto de vista
tematico, junto a los participantes.
En un proceso concebido paray
con los mandantes tripartitos, es
fundamental que estos hagan suyo
el proceso, para lo cual deben tener
una voz en su disefio y ejecucion,
mediante consultas efectuadas por
las instituciones organizadoras que,
en el caso de OIT/Cinterfor, han
contado con la estrecha colaboracion
del Oficina de Actividades con los
Empleadores (ACT/EMP) y la Oficina
de Actividades con los trabajadores
(ACTRAV).

De otra parte, ya sea desde sus
respectivas organizaciones o
desde instituciones en las que
desempefian roles directivos,

los y las representantes de
empleadores y trabajadores han
tenido la oportunidad de formar
parte de la oferta de cursos
ofrecidos durante el bienio. Esto
ha incluido participaciones en “Big
Data: conceptos fundamentales”
(octubre-noviembre 2021); “Big Data
y brechas de habilidades” (abril-
junio 2022); “Quality Apprenticeship
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in the Caribbean” (abril-mayo 2022);
“Estrategias de evaluacion en un
enfoque por competencias” (mayo-
junio 2022); “Estrategias de equidad
de género mediante el desarrollo
de competencias STEAM” (junio-
agosto 2022 y agosto-noviembre
2023); “Liderazgo para la Industria
4.0" (agosto-setiembre 2022); “MYPE
y digitalizacién: contexto y disefio
de politicas” (setiembre-noviembre
2022). También ha sido el caso del
ciclo de videoconferencias que
durante el bienio ha organizado o
coorganizado el Centro sobre una
amplia variedad de temas.

Otro capitulo destacado en el
apoyo técnico brindando a los
constituyentes tripartitos ha
radicado en el acompafiamiento a
los debates previos a la adopcion
de la Recomendacién 208 sobre

los Aprendizajes de Calidad, asi
como en la difusion posterior de
esta herramienta y el abordaje a

los retos que supone su efectiva
aplicacién. Los antecedentes de
este apoyo no son, sin embargo,
recientes, en la medida que el
Centro ha venido promoviendo en
los bienios anteriores la reflexién
de los mandantes tripartitos sobre
el tema del aprendizaje de calidad
en general y la discusion normativa
en particular. Esto ha sido realizado,
por ejemplo, a través de los cursos
sobre este tema que han contado
en todos los casos con participacion
tripartita, asi como mediante
eventos virtuales y presenciales con
instituciones nacionales, ministerios,
organizaciones de empleadores y
de trabajadores. Algunos ejemplos



de actividades mas recientes son: el
taller virtual tripartito organizado
junto a la Oficina de la OIT en
México con los actores tripartitos de
México y Cuba para la preparacién
de la CIT 2023 (17 de mayo 2023);

la participacion en el espacio
INNOVATEP organizado por
INFOTEP en Republica Dominicana
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33 Completa informacién en el Recuadro 3

» Informe OIT/Cinterfor 2023

(15-18 de marzo de 2023); la
videoconferencia “Primeras
reflexiones en torno a la nueva
Recomendacién de la OIT sobre
aprendizaje”33(14 de julio de 2023)

y un evento (a realizarse en el
ultimo trimestre de 2023) sobre la
Recomendacién 208 a realizarse con
la CTM de México.
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» Parte Il. Avances, innovaciones y princi-
pales resultados en los medios de accion

y servicios del Centro

El proceso de innovacién en los medios de accién y servicios del Centro ha
avanzado de manera constante en tres areas simultaneas: acciones de
desarrollo de capacidades de las IFP y los mandantes tripartitos, la generaciéon
y gestion del conocimiento y la promocion de la innovacién colaborativa

mediante la cooperacién Sur-Sur.

Como un elemento esencial de apoyo a estas areas de trabajo, la Unidad de
Servicios Digitales (USD), creada durante el bienio anterior, ha desempefiado
un papel fundamental. En este nuevo bienio, el Centro ha continuado
invirtiendo en el fortalecimiento de las capacidades de la USD y en la mejora
de la integracion de los procesos tanto administrativos como técnicos.

» Plataforma de aprendizaje permanente

En el ambito del desarrollo de capacidades,
la oferta de cursos virtuales, que se
retomoé y amplié a partir de 2020, se ha
consolidado como una de las principales
formas de asistencia técnica ofrecida por
el Centro. Sin embargo, es importante
destacar que este proceso va mas alla
de la simple implementacién de los
cursos. Cada uno de ellos contribuye al
fortalecimiento de equipos institucionales,
que desarrollan proyectos, hojas de ruta
o iniciativas a ser implementadas en

sus instituciones. Ademas, estos cursos
establecen redes y comunidades tematicas
de practica e intercambio. Esto Ultimo,
a su vez, siente las bases para futuras
actividades de desarrollo de capacidades 'y
de cooperacion. Los productos resultantes
de los cursos (proyectos, hojas de ruta
0 iniciativas) se convierten en recursos
valiosos para impulsar transformaciones
e innovaciones en las IFP de la red OIT/
Cinterfor.
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Durante el periodo de este informe, hecho de que el 52% de los participantes
se han ofrecido 18 cursos a un total de son mujeres, mientras que el 48% son
671 participantes, provenientes de 58 hombres, lo que demuestra un equilibrio
instituciones, organismosyorganizaciones, de género en la participacion.
representando a 22 paises. Destaca el

Porcentaje de participantes de
cursos segun sexo

Hombres
48%

671 Mujeres

52%
PARTICIPANTES

Cantidad de matriculas de cursos por pais
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» Recuadro 1 - Cursos y comunidades virtuales

2022

» Big Data: conceptos fundamentales y sus usos en la formacién profesional
4 de octubre al 30 de noviembre 2021
41 personas: 18 mujeres 'y 23 hombres
14 instituciones, 9 paises

» Fortalecimiento Gestién Institucional del SPCC
8 de noviembre al 25 de noviembre 2021
64 personas: 27 mujeres y 37 hombres
2 instituciones. Bolivia.

» Big Data y brechas de habilidades
6 de abril al 29 de julio
36 personas: 17 mujeres y 19 hombres
16 instituciones, 11 paises

» Quality Apprenticeship in the Caribbean
11 de abril al 20 de mayo
20 personas: 13 mujeres 'y 7 hombres
16 instituciones, 5 paises.

> Estrategias de evaluacion en un enfoque por competencias
2 de mayo al 8 de julio
19 personas: 11 mujeres y 8 hombres
8 instituciones, 7 paises

> Estrategias de equidad de género mediante el desarrollo de competencias STEAM (en dos
idiomas: espafol y portugués) 6 de junio al 12 de agosto
34 personas: 27 mujeres 'y 7 hombres
13 instituciones, 11 paises

> Liderazgo para la Industria 4.0
8 de agosto al 30 de setiembre
52 personas: 21 mujeresy 31 hombres
15 instituciones. 12 paises

» MYPE y digitalizacién: contexto y disefio de politicas
5 de setiembre al 7 de noviembre
31 personas: 15 mujeres y 16 hombres
9 instituciones. 6 paises

» Big Data y Brechas de habilidades: Asistencia técnica MTSS Uruguay
En el marco del acuerdo para implementar el programa de financiamiento y asistencia técnica
de OIT con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Uruguay -MTSS- con el objetivo de
mejorar la disponibilidad de informacién del mercado laboral para la toma de decision de
politicas publicas. 12 de setiembres al 9 de noviembre 2022
11 personas: 6 mujeres y 5 hombres. Uruguay



https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/FlyerCurso_BigDataFP_Cinterfor2021.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Folleto_BIGDATA_Brechas_Cinterfor2022.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_QualityApprenticeship_2022.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_Estrategias_Eval_Competencias2022.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/FlyerCurso2022.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_Industria 4.0.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_Curso_MYPEydigitalizacion.pdfcorrecto:
Big Data y Brechas de habilidades: Asistencia técnica MTSS Uruguay
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» Disefio curricular en los Marcos de Cualificaciones
28 de setiembre al 11 de noviembre
47 personas: 21 mujeres y 20 hombres
17 instituciones. 12 paises.

> Planificacion académica, métodos y estrategias didacticas para el desarrollo de formacién
asistida por tecnologias
17 de octubre al 9 de diciembre 2022
40 personas: 23 mujeres y 17 hombres
INFOCAL, Bolivia

> Espacio de la red de formacién y cuidados - OIT (2022-2023)
Se realizaron 5 talleres online.
Participan 41 personas de la red de instituciones y de OIT. Se crearon bancos de recursosy el
espacio de cada encuentro con sus presentaciones, informes, grabaciéon y documentos asociados

> PIC Verde - Prospectiva para empleos verdes (2022-2023)
Se cuenta con un espacio virtual para la comunidad de intercambio y fortalecimiento.
35 personas: 15 mujeres y 20 hombres. 4 talleres.
El espacio alberga todos los documentos, formularios y apoyos, asi como los productos
avanzados de cada equipo.

2023

> Estrategias de evaluaciéon en un enfoque por competencias
20 de marzo al 2 de junio
30 personas: 17 mujeres y 13 hombres
14 instituciones. 11 paises

» Formacién basada en proyectos con foco en el desarrollo de competencias transversales
17 de abril al 25 de junio
37 personas: 21 mujeres y 16 hombres
15 instituciones
10 paises

> Certificacién de competencias y Reconocimiento de Aprendizajes Previos
15 de mayo al 23 de junio
61 personas: 33 mujeresy 28 hombres
18 instituciones, 15 paises

» Formacién profesional, género y competencias STEAM
24 de agosto al 8 de noviembre
30 participantes: 22 mujeres y 8 hombres
8 equipos, 13 paises

> Planificacion académica, métodos y estrategias didacticas para el desarrollo de formacién
asistida por tecnologias
11 de setiembre al 6 de noviembre
42 personas: 23 mujeresy 19 hombres
5 paises



https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_Curso dise%C3%B1o curricular MRC.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_Curso%20Formaci%C3%B3n%20Basada%20en%20Proyectos%202023.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_Curso%20Formaci%C3%B3n%20Basada%20en%20Proyectos%202023.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_2023_HerramientasEvalcompetencias_Cinterfor.pdf
http://•	Formación basada en proyectos con foco en el desarrollo de competencias transversales
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Certificaci%C3%B3n de competencias.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Flyer_FP_generoSteam_Cinterfor2023.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Folleto_general_PAMED2023.pdf
https://www.oitcinterfor.org/sites/default/files/Folleto_general_PAMED2023.pdf

La generacién y gestion de conocimiento,
por su parte, consiste en un ciclo continuo
en cual la informacion es capturada
mediante diversos canales (estudios
e investigaciones, identificacion de
experiencias e innovaciones en el marco
de misiones de asistencia técnica,
espacios de intercambio tales como redes
tematicas, eventos presenciales o virtuales,
identificaciéndeinformaciényconocimiento

» Plataforma web y redes sociales

» Informe OIT/Cinterfor 2023

de fuentes externas, etc.). Esto aporta a
las bases de conocimiento, publicaciones
y nuevos espacios de intercambio. La
plataforma de gestién del conocimiento de
OIT/Cinterfor sistematiza, ordena 'y
disponibiliza el conjunto de informacion,
la cual es complementariamente difundida
por multiples vias: videoconferencias,
boletin de noticias, redes sociales, podcast,
entre otros.

Durante el periodo han sido realizados
y publicados 30 documentos y notas
técnicas, vinculados a estudios e
investigaciones, sistematizacion de casos,
proyectos de innovacion colaborativa
o herramientas practicas. El sitio web
tendra un aumento estimado para el final
del bienio de al menos un 24 % de visitas
en comparacion al periodo 2020-21,

Visitas recibidas en
www.oitcinterfor.org

+23.1%

DE VISITAS RECIBIDAS

1,490,721 1,835,201

América Central
32.3%

mientras que la divulgacion mediante las
redes sociales muestra un crecimiento
permanente: Facebook 60%; Twitter (X)
21.1%; Linkedin 19.7% y Youtube 57.5% asi
como un aumento de 11.2% de tiempo
de visualizacion total en horas. El boletin
de novedades, por su parte, se envia
actualmente a mas de 10.000 suscriptores
(30% mas que en el periodo anterior).

Visitas recibidas en la plataforma

por region

Otros
2.6%

Caribe
3.6%

55.8%

América del St
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Evolucién seguidores en redes

7500

—
[

2500

2021 2022 2023

. Facebook . Twitter Linkedin

OIT/Cinterfor gener6 su serie de Podcast, a especialistas en diversos temas que
dedicado a reflexionar sobre los desafios acompafiaran para abordar las tematicas
en materia de formacién y empleo junto mas actuales.

» Recuadro 2 - Cinterfor Cast

> Episodio 1: 80 Aniversario del Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial de Brasil
> Episodio 2: Aprendizaje de calidad - hacia una normativa laboral internacional
» Episodio 3: Digitalizacién y formacién profesional

> Episodio 4: La formacion profesional en Guatemala. 50 aflos de INTECAP

DESCUBRI NUESTRO PODCAST

SOBRE FORMACION PROFESIONAL

CinterforCast



https://soundcloud.com/international-labour-organization
https://soundcloud.com/international-labour-organization
https://soundcloud.com/international-labour-organization
https://soundcloud.com/international-labour-organization
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Finalmente, las videoconferencias posteriores del evento, quienes en su
realizadas en el bienio permitieron llegar a mayoria califican con los valores mas
mas de 8500 personas de 30 paises entre altos los contenidos abordados, segun la
participantes directos y visualizaciones encuesta realizada en cada instancia.

Participantes de VC segun plataforma

de acceso
YouTube
(ondemand)
24.7%
Zoom
41% Zoom
859 0 3518 participantes
PARTICIPANTES Facebook
2951 participantes
Youtube
Facebook 2121 participantes
(ondemand)
34.4%
. o . You
Visualizaciones e
de contenido » Visulzaciones

25.000

20.000

2020/21 - 2022/23
15.000

+11,2% [8

DE VISUALIZACIONES 5000

2022-2021 2022-2023

Tiempo de L
ViS ua lizacién - ® Total Visualizaciones (horas)
total (horas)

3000

2021/22 - 2022/23

2000

+111,8%

DE HORAS VISUALIZADAS 1000

2020-2021 2022-2023
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» Recuadro 3 - Ciclos de videoconferencias

2021

» Recoger lo sembrado: Impactos de la investigacion pedagégica en la formacién
profesional integral. 15 de diciembre 2021. Presentaron: Adriana Londofio Cancelado;
Edgar Navas y Wolfang Latorre.

2022

» Nueva normalidad y formacion profesional. 29 de marzo. Experiencias de 4 instituciones
de formacion. Panel con 4 experiencias. Presentaron: Frederico Lamego, SENAI, Brasil;
Carlos Mario Estrada, SENA, Colombia; Andrés Romero, INA, Costa Rica y Rafael Santos
Badia, INFOTEP, Republica Dominicana.

» Uso del Big data en el andlisis de oferta y demanda en el mercado de trabajo. 20 de
abril. Presenté: Sonia Gontero, CEPAL.

» Usando el Big data para anticipar y cubrir la demanda de competencias. Experiencia
OIT. 11 de mayo. Present6: Ana Podjanin, especialista de OIT.

» Inteligencia ocupacional: monitoreo de datos del mercado laboral para la toma de
decisiones. 26 de mayo. Presentaron: Anaely Machado, Maria Concei¢ao Lima Afonsoy
Marcello Pio de SENAI Brasil.

» Digitalizacion, productividad y formacién profesional, una mirada desde la region. 15
de junio. Participaron: Gabriel Burdin y Juan Bogliaccini con comentarios de Merten Sievers
de OIT.

» Madurez digital en la formacién profesional. 20 de setiembre. Participaron: Hugo
Nakatani de SENAI, Brasil e Ifaki Telleria Olabarrieta de Tknika, Pais Vasco.

» Aplicando Big Data en el analisis de perfiles por competencias. 6 de octubre. Presenté
Verénica Escudero de OIT.

» Formacién profesional rural a distancia: la experiencia de SENAR. 18 de octubre.
Presentaron: Maria Cristina Ferreira y Larissa Area Sousa de SENAR de Brasil

> Los resultados de aprendizaje y los marcos de cualificaciones. 19 de octubre. Presenté:
Eduarda Castel Branco, European Training Foundation - ETF.

» Disefio curricular basado en cualificaciones. 26 de octubre. Presenté: Jolien van Uden,
European Training Foundation - ETF.

> Certificacién de competencias y credenciales electrdnicas. 27 de octubre. Presento:
Gerardo Karl

» Promocién del disefio curricular por cualificaciones. Panel de experiencias. 4 de
noviembre. Participaron: Laura Vargas del INA y Rocio Quirés por el Ministerio de
Educacion Publica de Costa Rica; Marcela Arellano por el DUOC de Chile; Andrés Jaramillo
por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia



https://www.oitcinterfor.org/node/8341
https://www.oitcinterfor.org/node/8341
https://www.oitcinterfor.org/node/8383
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-2004-uso-del-big-data-an%C3%A1lisis-oferta-demanda-laboral
https://www.oitcinterfor.org/node/8423
https://www.oitcinterfor.org/node/8423
https://www.oitcinterfor.org/node/8432
https://www.oitcinterfor.org/node/8432
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-1506-digitalizaci%C3%B3n-productividad-formaci%C3%B3n-profesional
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-209-madurez-digital-formaci%C3%B3n-profesional
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-610-aplicando-big-data-an%C3%A1lisis-perfiles-competencias
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-1810-formaci%C3%B3n-profesional-rural-distancia
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-1910-resultados-aprendizaje-marcos-cualificaciones
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-2610-dise%C3%B1o-curricular-basado-cualificaciones
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-2710-certificaci%C3%B3n-competencias-credenciales-electr%C3%B3nicas
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-4-noviembre-promoci%C3%B3n-del-dise%C3%B1o-curricular-cualificaciones-panel-experiencias
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> Digitalizacién y madurez digital en la formacién profesional. 24 de noviembre.
Participaron: Karine Sonigo de OIT y Marieke Vandeweyer de OCDE.

2023

> Los desafios de los sistemas de certificacién en América Latina y el Caribe. 24 de
mayo. Participaron: Maria de los Angeles Rodriguez Salas, INA, Costa Rica; Ricardo
Mendez y Magui Valdez, INTECAP, Guatemala; Maria Ethel Hernandez, INSAFORP,
El Salvador; Ramona Mejia Calderdn, INFOTEP, Republica Dominicana y José Omar
Villarreal Ochoa, CONOCER, México.

> Certificacidon y poblacién migrante. 31 de mayo. Participaron: Maria Olave, Proyecto
Lazos; Igor Dedic, ChileValora; José Estay, Organizacién Internacional para las
Migraciones (OIM); Javier Rincén Triana, SENA; y Tatiana Cadena por el Ministerio de
Trabajo de Colombia.

> El futuro de la certificacion. 14 de junio. Participé: Anastasia Pouliou, CEDEFOP.

» Primer Encuentro virtual FUNDAE - OIT/Cinterfor sobre el dialogo social en la
formacion en el Empleo. 11 de julio.

> Desafios y oportunidades en la formacién de competencias digitales para jévenes
vulnerables de América Latina. 13 de julio. Junto a la Oficina Regional de la OIT para
América Latina y el Caribe, para presentacién del informe “Juventudes vulnerables,
competencias digitales y formacién profesional en América Latina”.

> Primeras reflexiones en torno a la nueva Recomendacién de la OIT sobre
aprendizaje. 14 de julio. Participaron: Ximena Rivillo Oréstica, secretaria ejecutiva
de ChileValora; Gustavo Gandara, director ejecutivo de UOCRA y Miguel Canales,
responsable de Formacion y Prevencion de Riesgos Laborales en CEPYME, Espafia.

> Observatorios del mercado de trabajo y la Formacién Profesional: Experiencias
de Chile y Colombia. 22 de agosto. Participaron Camila Barraza, coordinadora
del Observatorio Ocupacional del SENCE de Chile; y Hernan Mauricio Rodriguez,
coordinador del Observatorio Ocupacional y Laboral de Colombia gestionado por SENA.

> Sostenibilidad y transicion verde en la educaciéon y formacién profesional dual. 31
de agosto. Organizada por la Alianza para la Formacion Dual de América Latinay el
Caribe. Participaron: Hanno Kress, jefa de equipo para las cooperaciones bilaterales
en GOVET (German Office for International Cooperation in VET) BIBB; Karla Astorga
Castro, docente del Subsector Gestion Ambiental, Nucleo Tecnologia de Materiales del
INA de Costa Rica; Hugo Nicolas Pérez Gonzalez, secretario académico de CONALEP de
México; Marcello José Pio, especialista en Desarrollo Industrial. Observatorio Nacional
de la Industria del SENAI de Brasil y Fernando Vargas; especialista Senior en Formacién
Profesional de OIT/Cinterfor.



https://www.oitcinterfor.org/node/8550
https://www.oitcinterfor.org/cicloVC2023/24demayo_certificacion
https://www.oitcinterfor.org/cicloVC2023/31demayo_certificacion_pobmigrante
https://www.oitcinterfor.org/cicloVC2023/14dejunio_futurodelacertificacion
https://www.oitcinterfor.org/presentaci%C3%B3n-del-informe-%E2%80%9Cjuventudes-vulnerables-competencias-digitales-formaci%C3%B3n-profesional
https://www.oitcinterfor.org/presentaci%C3%B3n-del-informe-%E2%80%9Cjuventudes-vulnerables-competencias-digitales-formaci%C3%B3n-profesional
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-1407-primeras-reflexiones-torno-nueva-recomendaci%C3%B3n-oit-sobre-aprendizaje
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-1407-primeras-reflexiones-torno-nueva-recomendaci%C3%B3n-oit-sobre-aprendizaje
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-228-observatorios-del-mercado-trabajo-formaci%C3%B3n-experiencias-chile-colombia
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-228-observatorios-del-mercado-trabajo-formaci%C3%B3n-experiencias-chile-colombia
https://www.oitcinterfor.org/videoconferencia-sostenibilidad-transici%C3%B3n-verde-educaci%C3%B3n-formaci%C3%B3n-profesional-dual
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Todas estas actividades promovidas
permiten a las instituciones participantes
realizar ejercicios de revision entre pares
de sus avances en los campos abordados,
a la vez que entregan insumos utiles para
continuar con sus procesos de cambio,
adaptacion e innovacién. En funcién de
ello, se prevé para el proximo bienio dar

continuidad y permitir la expansion de
esta orientacion a la mejora continua y la
innovacién, enelentendido que los avances
tecnoldgicos abren continuamente nuevas
oportunidades para brindar servicios y
cooperacién con mayor cobertura, alcance
y pertinencia.

» Proyectos de innovacion colaborativa (PIC)

El impulso a la innovacién colaborativa ha
sido la mas reciente estrategia impulsada
por el Centro. En 2022 fueron lanzados
seis proyectos de innovacion colaborativa
(PIC) orientados a desarrollar productos y
soluciones de uso compartido, mediante
acuerdos de cooperacién, en las areas de:

a. Desarrollo de capacidades para la
gestion de la formacion profesional

b. Observatorio regional de Ia
formacion profesional

c. Adaptacion 'y aplicacion de
herramientas de autodiagnéstico
de madurez digital en instituciones
y centros

d. Estudios prospectivos en sectores
verdes

e. Portal regional virtual de cursos de
la formacion profesional

f. Innovacién pedagégica mediante la
formacion basada en proyectos

Aestasiniciativas, que ya han sido descritas
en apartados anteriores, se han sumado
otras en los campos de la formacién y
certificacion para el sector de cuidados,
y en la promocion del didlogo social en la
formacion profesional.
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» Parte lll. Recursos del Centro

3.1 Situacion presupuestal al final del bienio 2020-2021

(expresado en ddlares americanos)

P Situacién presupuestal al final del bienio 2020-2021

Presupuestado Ejecucion %

2020-2021 2020-2021 Ejecucion
Fondos transferidos ejercicio anterior 1189434 1319730
Contribucién de OIT 2462 895 2462 895 100.00 %
Contribuciones de otros paises 500 000 432075 86.00 %
Contribucién del pais sede 100 000 100 000 100.00 %
Otras contribuciones 280 000 333427 119.00 %
Venta Publicaciones e Imprenta 30000 7510 25.00 %
Mlscela.neo ([ntgreses, cambio/revalorizacion, 15 000 16 889 113.00 %
ganancias/pérdidas)
Total ingresos 3387895 3352796 99.00 %
Total de fondos disponibles 4577329 4672526 102.00 %
Total egresos 3733200 3123501 84.00 %
Saldo a favor de la ejecucién 2020-2021 844129 1549 025

El presente informe muestra la situacion
de ingresos y egresos reales al cierre
del bienio 2020-2021 en comparacién al
presupuesto para el mismo periodo.

En este periodo los ingresos fueron
levemente superiores a la cifra
presupuestada en un 2 9%, como se
aprecia en el cuadro. Cabe mencionar
de nuevo, como en anteriores informes,
que la recaudacién de las contribuciones
voluntarias estuvo por debajo de Io

esperado, teniendo en cuenta que este
sistema no cuenta con mecanismos de
ajustes (ver 3.4 Contribucionesvoluntarias).
También se observa que la venta de
publicaciones y la impresion se redujeron
drasticamente como consecuencia de las
restricciones impuestas por la pandemia y
los nuevos mecanismos de comunicacién
digital que se estan consolidando.

El pais Sede realiz6 la contribucién
correspondiente a 2019 y 2020.
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3.2 Ejecucion del presupuesto reqular 2022-2023
Estado de previsiones* hasta el 31 de diciembre de 2023

» Presupuesto regular - 2022-2023
(expresado en délares americanos)

Presupuestado Ejecucion %

2022-2023 2022-2023 Ejecucion
Fondos transferidos ejercicio anterior 1581224 1549 026 -
Contribucién de OIT 2322692 2322692 100.00 %
Contribuciones de otros paises 500 000 448 527 89.71 %
Contribucién pais sede 100 000 100 000 100.00 %
Otras contribuciones 250000 789 808 315.92 %
Venta Publicaciones e Imprenta 5000 0 0.00 %
Misceldneo (intereses, cambio/revalorizacién, 15000 30000 200.00 %
ganancias/pérdidas)
Total ingresos 3192692 3691027
Total fondos disponibles 4773916 5240053 109.76 %
Total egresos 3567600 3987229 111.76 %
Saldo a favor de la ejecucién 2022-2023 1206316 1252824 -

* Previsién basada en datos de agosto de 2023

Lo que muestra el cuadro es un equilibrio
de ingresos y egresos, con ingresos del
109.76 % del total de fondos disponibles y
una ejecucion de gastos del 111.76 %.

Conrelacién a las contribuciones recibidas,
se observa que a agosto 2023 se alcanz6
un 89.71 %, siendo deseable para el ultimo
tramo del afio la recaudacion cercana al
100 %, cumpliendo la expectativa fijada
para el bienio, lo que también tendria una
mejor incidencia en el total de ingresos
mencionados en el cuadro de previsiones
anterior.

Como se menciond en el anterior bienio, la
imprenta ha dejado de producir ingresos
debido al cambio a la matriz digital que
respetay valida la tendencia a la reduccién
de uso de materiales y papel impreso en
general. Esta preferencia, ademas, ha sido
adoptada por las demas oficinas OIT de
la region y todo el sistema de Naciones
Unidas en Uruguay. Dada esta tendencia
los servicios de imprenta digital sequiran
orientandose Unicamente a la demanda
interna.



3.3 Contribuciones voluntarias

Las contribuciones voluntarias de las
instituciones miembros representan una
parte importante del presupuesto mixto
de Cinterfor.

A partir de la resolucién alcanzada en
la reunién del Comité de programa
y presupuesto de Costa Rica (agosto
2017), se ha venido trabajando con las
instituciones para regularizar los casos
de morosidad. Pero por sobre todo para
formalizar los acuerdos de membresia a
través de la firma de convenios.

Al momento de la redaccion de este
informe, 24 instituciones miembros
de OIT/Cinterfor tienen convenios de
membresia firmados. La direccion de
este Centro continuara regularizando los
compromisos de contribucién voluntaria
mediante estos convenios, al tiempo
que seguira proponiendo acuerdos para
facilitar la resolucién de los casos de
atrasos.

3.4 Movilizacién de recursos
de cooperacion técnicay
extrapresupuestarios

Presupuesto Reqgular para la Cooperacion
Técnica (RBTC) y otras partidas de OIT.

Cada bienio, la Oficina Regional de OIT
para las Américas asigna fondos RBTC
que refuerzan las lineas sustantivas
del presupuesto. Para este bienio, se
asignaron 100 000 dolares americanos
manteniéndose el mismo presupuesto
que en el bienio pasado. A mediados de
2023 estos fondos ya estaban ejecutados
en un 100 %.

» Informe OIT/Cinterfor 2023

Debido al buen nivel de ejecucion del
RBTC, sumado a iniciativas regionales y
otras demandas, la Oficina Regional nos
asigndé otras partidas suplementarias
para llevar adelante acciones en temas
como desarrollo de capacidades de las
IFP en el disefio de cualificaciones en el
contexto de MNC, Género y competencias
STEAM, Formacion Basada en Proyectos,
Aprendizaje de Calidad, Certificacién y
RAPS, y Observatorio del mercado de
trabajo, entre otros. Estos recursos, que
al término de este afio se ejecutaran
por completo, suman un total de 94 528
délares americanos.

Através del departamento de Cooperacion
para el Desarrollo (PARDEV-ESPU), se
aprobaron recursos de Cooperaciéon Sur-
Sury Triangular (SSTC) por 100 000 ddlares
americanos, destinados a proyectos de
innovacioén colaborativa para la divulgacion
y aplicacibn de nuevos enfoques
metodoldgicos en la formacion profesional
yla anticipacién de necesidades formativas
en sectores verdes.

Adicionalmente, OIT/Cinterfor esta
apoyando la ejecucién de dos proyectos:
1) para la “Implementaciéon, con
altos estandares de la calidad, de los
Productos de los subcomponentes 1 y
4 y el aseguramiento de la calidad del
Componente Académico del “Plan de
transformacién y mejora integral del
INADEH", ejecutado por la Oficina de OIT
para América Central, 2) Cooperacion Sur-
Sur e intercambio de conocimiento en
materia de formacién y certificacion en
sistemas de cuidados en América Latina
y el Caribe, también del departamento de
Cooperacion para el Desarrollo (PARDEV-
ESPU). Por estos proyectos, el Centro ha
recibido fondos para la ejecucién, por un
valor de 295 853 délares americanos.
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Movilizacién de recursos
através de Proyectos de
Cooperacion Técnica (XBTC).

Desde 2018, OIT/Cinterfor ha llevado
adelanteaccionesen el pais Sede (Uruguay),
en el marco del Proyecto GLO/18/50/UND
Alianza para la Accién hacia una Economia
Verde (PAGE).

Este es un proyecto global que estara
finalizando en Uruguay en 2023, es
gestionado de manera centralizada, a
través del cual se destinaron al Centro 155
326 délares americanos al inicio de este
bienio, para la ejecucién de los resultados
planificados  conjuntamente con el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y
el Ministerio de Industria, en articulacién
con el Sistema de NNUU en Uruguay.

Movilizacién de recursos para
cooperacion técnica por otros conceptos

El Consejo de Administracién, en su 306°
sesion de noviembre de 2009 (GB.306
PFA-5-2 par.13) aludié a la posibilidad que
tiene OIT/Cinterfor para recibir recursos
extrapresupuestarios por actividades
de asistencia técnica de corta duracion,
financiada por los propios interesados.

Como ya se menciond en el bienio
anterior, el crecimiento de los recursos
de cooperacién técnica durante este
bienio representé la segunda fuente de
ingresos (luego de la contribucién de la
OIT). Esto demuestra la capacidad del
equipo de la OIT para movilizar recursos
de cooperacién técnica y se ha convertido
en una importante fuente de estabilidad
financiera para el Centro. Esta tendencia
demuestra un gran potencial para seguir
reforzandose y creciendo en el proximo
bienio 2024-2025. Estos recursos permiten
atender las crecientes demandas de
asistencia técnica de los paises de laregion,
fomentar la cooperacion Sur-Sur entre las

instituciones miembros de la Red y trabajar
conjuntamente con otras oficinas de la OIT
en actividades coordinadas.

demandas de asistencia
mencionadas, OIT/Cinterfor recibié
recursos para realizar acciones de
cooperacién del Banco de Desarrollo
de América Latina - CAF, para apoyar
el proceso de poblamiento del Marco
Nacional de Cualificaciones de Panama
en el sector de las tecnologias 4.0; del
Programa Educacion para el Empleo de la
Alianza del Pacifico (EPE-AP), financiado
por el gobierno de Canada y constituido
por el Cégep Marie-Victorin y el College
Montmorency, para avanzar en un Marco
Regional de Cualificaciones para la Alianza
del Pacifico; y de la Cooperacion Suiza en
Bolivia - COSUDE, para el fortalecimiento
del Sistema Plurinacional de Competencias
(SPCQ).

Entre las

En la misma linea, el Centro atendié
demandas paraaccionesdefortalecimiento
de algunasIFP miembros delared, yrecibio
recursos de INSAFORP de El Salvador, SENA
de Colombia, FUNDAE-SEPE de Espafa y
CEPB de Bolivia.

Estos ingresos, se suman a los generados
por los cursos ofrecidos en la plataforma de
aprendizaje, ya sea para desarrollo como
para financiamiento de participantes.

En el Programa y Presupuesto de la OIT
aprobado para el Centro al inicio del bienio
2022-2023, se estimé que los ingresos por
este concepto serian de 250 000 dolares
americanos.

Al final del bienio, habremos alcanzado
la auspiciosa suma de 789 808 dolares
americanos, lo que representa una
movilizacién total del 31592 %, por
encima de la movilizacion estimada de
250 000 dolares americanos.
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» Parte IV. Plan de trabajo de OIT/Cinterfor
para el bienio 2024-2025

Introducciéon disefio aporté activamente, y que
. . fuera adoptada en noviembre de
1. Las grandes tendencias de cambio 2022 (GB.346/INS/4)* para dar efecto

globales de orden tecnoldgico,
ambiental y demografico, sumados a
los efectos de salida de la pandemia
de la COVID-19, los conflictos bélicos
y la alteracién de los patrones de la
globalizaciény las cadenas productivas
globalesimpactan en diversos sentidos
alassociedades, economiasy mercados
detrabajo de América Latinay el Caribe.
Si bien estas transformaciones pueden
conllevar oportunidades beneficiosas
para trabajadores/as y empresas,
también generan disrupcionesy elevan
el nivel de los desafios en materia de
empleo, productividad, competitividad,
equidad e inclusiéon socioecondmica.
Los sistemas eficaces e inclusivos
de desarrollo de las competencias y
aprendizaje permanente constituyen
una parte central de las estrategias
para acometer tales desafios vy
maximizar el aprovechamiento de las
oportunidades emergentes alavez que
son condicién necesaria en el camino
hacia el desarrollo humano, el empleo
pleno, productivo y libremente elegido
y el trabajo decente para todos.

El plan de trabajo de OIT/Cinterfor (el
Centro) para el bienio 2024-2025 se
encuentra alineado con la Estrategia de
laOITsobre competenciasyaprendizaje
permanente para 2022-2030, a cuyo

a las conclusiones de la Conferencia
Internacional del Trabajo de 2021y con
el Plan de Accion para 2022-2025. Como
expresion regional de dicha estrategia
y plan, persigue el objetivo de lograr
un mayor valor agregado a la labor
de la OIT en este campo, en términos
de \visibilidad interna y externa,
legitimidad, y desarrollo de un marco
de trabajo mas alla de los programas y
presupuestos de cada bienio. Adopta,
asimismo, la teoria del cambio que
sustenta dicha estrategia, en la medida
que los resultados y efectos buscados
aplican a los desafios que la regién de
América Latina y el Caribe enfrenta en
materia de competencias y aprendizaje
permanente.

Dichos desafios pueden ser agrupados
en seis grandes areas de efectos en las
cuales se busca generar impactos:

> El desarrollo de economiasy
sociedades inclusivas, resilientes
y sostenibles con sectores
generadores de empleo.

» La promocién de una transicién
justa hacia economias
ambientalmente sostenibles,
facilitadas por las tecnologias
digitales.

34 Consejo de Administracion. 346% reunion, Ginebra, octubre-noviembre de 2022. Seccién Institucional (INS), Cuarto
punto del orden del dia: Seguimiento de la Resolucién relativa a las competencias y el aprendizaje permanente,
adoptada por la Conferencia Internacional del Trabajo en su 1092 reunién (2021); Estrategia de la OIT sobre
Competencias y Aprendizaje Permanente 2022-2030. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---
relconf/documents/meetingdocument/wcms_857813.pdf


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_857813.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_857813.pdf
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> La mejora en el acceso al empleo
pleno, productivo y libremente
elegido, el trabajo decente, los
ingresos y los medios de vida.

> La mejora de la resiliencia, la
empleabilidad, la adaptabilidad y las
perspectivas de carrera para todos.

» El aumento de la productividad y
la sostenibilidad de las empresas,
incluidas las microempresas, las
pequefias y medianas empresasy la
economia informal.

> La adopcion de un enfoque inclusivo
y con perspectiva de género
respecto a las competencias, el
aprendizaje permanente y los
mercados de trabajo.

OIT /Cinterfor, en su caracter de servicio
técnico y de nucleo articulador de una
red de cooperacién, asistencia técnica
y gestion del conocimiento de 66
instituciones y organismos vinculados
a la formacion profesional de 28
paises, con 60 afios de experiencia,
esta llamado a contribuir de manera
activa y eficaz al liderazgo de la OIT,
en especial en lo que corresponde
al fortalecimiento de la cooperacion
y las alianzas para el desarrollo, al
intercambio de buenas practicas,
el desarrollo de capacidades de las
instituciones de formacion profesional
y los constituyentes, la generacion
y diseminacién del conocimiento, el
estimulo a la innovacién, asi como a la
promocién del tripartismo y el didlogo
social en su campo de accién.

En continuidad con bienios anteriores,
OIT/Cinterfor ha sequido desarrollando
un proceso sistematico, acumulativo y
orientado a la innovacion, de mejora

de sus procesos de trabajo, sus
modalidades y mecanismos de accién,
su articulacion con los servicios técnicos
de la sedey con las oficinas de OIT en el
terreno, asi como construir y sostener
alianzas estratégicas con organismos
nacionales e internacionales de
cooperacién y desarrollo y movilizacion
de recursos, alcanzando altos niveles
de delivery, al igual que en bienios
anteriores. Durante el presente bienio
2022-23 se ha invertido para dar un
fuerte impulso a la continuidad y
ampliacion de la oferta de la Unidad
de Servicios Digitales (USD) del Centro
gue se ha creado como innovacion
durante la crisis sanitaria de COVID-19.
Especialmente destacable ha sido
la amplia oferta de cursos virtuales,
con sesiones sincronicas que se ha
consolidado como nuevo proceso
de fortalecimiento de capacidades
a equipos técnicos de instituciones
miembros de la red del Centro y
los mandantes tripartitos. Una
caracteristica de los cursos ofrecidos
radica en que los mismos son
ofrecidos a equipos los cuales, como
parte de las actividades, disefian y
producen proyectos u hojas de ruta
institucionales que desembocan en
innovaciones 'y nuevas iniciativas,
dando impulso a la cooperacion
horizontal entre instituciones y sus
equipos técnicos en la region. Estas
instancias de intercambio permiten a
las instituciones participantes realizar
ejercicios de revision entre pares de sus
avances en los campos abordados, a la
vez que entregan insumos Utiles para
continuar con sus procesos de cambio,
adaptacion e innovacion.



6. La USD ha sido clave para, mediante

diversos canales de comunicacion,
reforzar la estrategia de visibilidad
del Centro y llegar masivamente con
SU mensaje y servicios tanto a sus
miembros como a un publico mas
amplio y diverso. En tal sentido, el sitio
web tendra un aumento estimado para
elfinal del bienio de almenos un 24 % de
visitas en comparacién al periodo 2020-
21, mientras que elboletinde novedades
se envia actualmente a mas de 9000
suscriptores (30% mas que en el periodo
anterior). La penetracién mediante las
redes sociales muestra por su parte
un crecimiento permanente: Facebook
60 %; Twitter 21.1 %; Linkedin 19.7 % y
Youtube 57.5 % asi como un aumento
de 11.2 % de tiempo de visualizacion
total en horas. Sera una alta prioridad
dar continuidad a la estrategia de
videoconferencias y talleres virtuales
gue permiten la ampliacion del impacto
de las acciones del Centro, enfocadas
en la mejora continua y la innovacién,
en el entendido que los avances
tecnoldgicos abren continuamente
nuevas oportunidades para brindar
servicios y cooperacién con mayor
cobertura, alcance y pertinencia.

Otra linea de innovacién en que se ha
invertido, iniciada en 2022 y que sera
de importancia estratégica continuar,
consiste en la promocion de proyectos
de innovacién colaborativa (PIC),
para los cuales se crea un grupo de
representantes de instituciones en
torno de un tema prioritario, con el
objetivo comun de acelerar los procesos
de innovacién. Parte de estos proyectos
han sido apalancados con fondos de
Cooperacion Sur-Sur provistos por
PARTNERSHIPS-SSTC y con potencial

» Informe OIT/Cinterfor 2023

de movilizar nuevas fuentes de
financiamiento. El afio pasado esta
modalidad ha abarcado areas temdticas
como la innovacién pedagdgica,
madurez digital institucional,
anticipacion de demandas formativas
en sectores verdes, formacion vy
certificacion para el sector de cuidados,
portales de recursos compartidos y
observatorio regional de la formacion
profesional. Se continuara impulsando
esta modalidad de trabajo en todas las
lineas programaticas comprendidas
en este plan de trabajo, incluyendo
en particular areas tales como los
aprendizajes de calidad (en funcién de
la nueva Recomendacion del 2023 No
208), el didlogo social, la formacion y
la certificacion para el sector de los
cuidados, el uso de Big Data en materia
de la prospeccion de demandas para
competencias y medicion de brechas de
habilidades, asi como en la exploracion
del potencial y los impactos de la
inteligencia artificial en el mundo de
trabajo, las competencias emergentesy
la formacion profesional .

Acontinuacién, se presenta el Programa
de OIT/Cinterfor.

Plan de trabajo para el
bienio 2024-2025

9. El programa de trabajo propuesto para

el bienio se inscribe en la Estrategia
de la OIT sobre Competencias y
Aprendizaje Permanente 2022-2030 y
el Plan de Accién incluido en la misma
para 2022-2025. Al igual que éstos, se
inscribe en el Resultado 3 del Programa
y Presupuesto de la OIT para 2024-
2025 (Empleo pleno y productivo para
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transiciones justas), y especificamente
al Producto 3.2 (Mayor capacidad de
los Estados Miembros para establecer
sistemas de desarrollo de competencias
y aprendizaje permanente inclusivos,
sostenibles y resilientes). Incluye en
particular:

» El papel central que los
constituyentes tripartitos han
conferido al fortalecimiento de las
capacidades de las personas en
las estrategias para afrontar las
grandes transiciones en el mundo
del trabajo, principalmente la digital,
la medioambiental y la demografica,
asi como en la consecucion de
la Agenda 2030 adoptada por la
Asamblea General de las Naciones
Unidas (2015), en particular con
relacién a los ODS 4, 5y 8.

» El destaque conferido a la consigna
“no dejar a nadie atras”, reforzado
por la necesidad de abordar la
recuperacion mundial de la crisis de
la COVID-19, en particular facilitando
el aprendizaje permanente y
las transiciones del mercado
de trabajo, garantizando un
crecimiento incluyente y sostenible
que genere empleo productivo
y trabajo decente, y fomentando
un entorno propicio para las
empresas sostenibles y la iniciativa
empresarial.

» El reforzamiento de la capacidad
de la OIT para prestar servicios de
calidad a sus mandantes y Estados
Miembros, comprendiendo mejor
sus necesidades y respondiendo
a ellas de forma mas pertinente 'y
oportuna.

10.

1.

12.
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» Contribuir a la condicion de la OIT
como organizacion de referencia
en el campo del desarrollo de
capacidades de las instituciones
que ejecutan la politica publica de
formacion profesional, asi como de
los trabajadores y las empresas.

» Aumentar la eficacia y la eficiencia
en el uso de los recursos, con el fin
de ofrecer servicios 6ptimos y de
calidad a los Estados Miembros.

De conformidad con las orientaciones
del Consejo de Administracién, OIT/
Cinterfor tendra como ejes prioritarios
la gestion del conocimiento, la
cooperacién Sur-Sur y triangular, asi
como el maximo aprovechamiento de
las tecnologias de la informacion y la
comunicacién en todas sus areas de
trabajo.

El Centro prevé avanzar en cinco
siguientes areas de resultados
mediante cinco modalidades de accion.

Las areas de resultados previstas son:

» Area de resultados 1: politicas,
gobernanza y mecanismos de
financiacion mejorados para lograr
sistemas eficaces de desarrollo
de competencias y aprendizaje
permanente

» Area de resultados 2: informacién
mejorada sobre las necesidades de
competencias

» Area de resultados 3: programas
e itinerarios de aprendizaje
innovadores y flexibles

» Area de resultados 4: programas
de desarrollo de competencias
inclusivos que responden a las
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diversas necesidades de los 14. En los siguientes puntos se detallan los
mercados de trabajo temas comprendidos para cada area de
resultados y se consignan las acciones
que se llevaran adelante en funcién de
las modalidades indicadas antes.

» Area de resultados 5: aprendizajes
y formacién basada en el trabajo de
calidad en aras de la empleabilidad,
la productividad y la sostenibilidad

de las empresas Area de resultados 1:

politicas, gobernanza y mecanismos

de financiacion mejorados para lograr
sistemas eficaces de desarrollo de
competencias y aprendizaje permanente

13. En dichas areas de resultados el Centro
desarrollara su accion mediante cinco
modalidades de accién, a saber:

» El asesoramiento y apoyo técnico, 15. Esta area se vincula con la coherencia
la capacitacion y la promocion de las politicas, estrategias y sistemas
de la innovacién colaborativa. de desarrollo de competencias y
Ello implica también la utilizacién aprendizaje permanente con otras
de herramientas como las politicas  publicas, los enfoques
videoconferencias y los cursos en integrales de gobernanza basados
linea que han venido generando una en el didlogo social y la inter-
amp”a y positiva respuesta. institudona“dad, el desarrO”O

de esquemas de financiamiento
que aseguren su sostenibilidad y
aseguren las inversiones necesarias, el
aseguramiento de la calidad de politicas
e instituciones, asi como la articulacion
de la formacion profesional con est
rategias y dispositivos de evaluacion
y certificacion de competencias y de
orientacion profesional.

> Lainvestigacién aplicada y con alto
contenido practico y gestién de
conocimientos, y la difusién para
promover el intercambio reciproco
entre las instituciones de formacion
profesional y los mandantes, en
particular mediante la cooperacion
Sur-Sur

» La movilizacidon de recursos

destinados a los mandantes, 16. Acciones indicativas:

las instituciones de formacién » Enfuncién de la demanda de los
profesional y a las funciones de paises, se apoyaran técnicamente
apoyo del Centro los procesos de disefio o reforma

de politicas y sistemas de desarrollo
de competencias, marcos de
cualificaciones y aprendizaje
permanente. Cuando existan
demandas coincidentes entre dos
0 Mas paises o instituciones, se
> El establecimiento de alianzas implementaran actividades de
en materia de competencias y capacitacién, impulsaran iniciativas
aprendizaje permanente. de innovacién colaborativa y

> La promocién de la ratificacion
y aplicacién de normas
internacionales del trabajo en
materia de competenciasy el
aprendizaje permanente
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actividades de transferencia entre
paises e instituciones.

Especificamente, se llevaran
adelante acciones para el
desarrollo de las capacidades de
las instituciones y los mandantes
tripartitos para apoyar la expansién
y consolidacion del didlogo social
y los espacios de gobernanza
tripartitos de politicas, estrategias
y sistemas de desarrollo de
competencias y aprendizaje
permanente.

Se llevaran a cabo estudios e
investigaciones con el fin de
documentar experiencias, identificar
tendencias y extraer lecciones,

para su difusién y utilizacion como
insumos en acciones de intercambio
y cooperacioén Sur-Sur.

Se apoyara a los paises en areas
como las implicaciones técnicasy
financieras a para llevar adelante
reformas en sus sistemas de
desarrollo de competencias 'y
aprendizaje permanente, para sus
negociaciones con organismos
nacionales y/o multilaterales.

Se llevaran adelante actividades

de promocidn, estudios de
investigacién conjuntos y

didlogos con bancos regionales

e instituciones de cooperacién
para movilizar recursos
extrapresupuestarios destinados al
desarrollo de las competencias.

Se realizaran actividades de
promocion de la ratificacion
y aplicaciéon de normas
internacionales del trabajo en
materia de competenciasy el
aprendizaje permanente.
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> Se consolidaran las alianzas
existentes con institucionesy
organismos de la regién y de otras
regiones, mediante la organizacién
de acciones conjuntas y/o la
participacién en actividades por
ellos organizados, asi como con
la profundizacion de acuerdos
de cooperacion ya existentes y la
concrecién de otros nuevos.

Area de resultados 2:
informacion mejorada sobre las
necesidades de competencias

17. Los temas por considerar en esta area
refieren alaidentificacién de demandas
actuales y futuras de competencias
para que los proveedores de formacion
ajusten eficazmente su oferta y que las
personas conozcan las competencias
que se requieren en el mercado de
trabajo. Comprende lo relativo al
desarrollo de capacidades para el
perfeccionamiento de los sistemas
de informacién sobre el mercado de
trabajo y el fortalecimiento del dialogo
social a este respecto.

18. Actividades indicativas:

» En funcién de la demanda de los
paises, se apoyara técnicamente el
establecimiento y fortalecimiento
de sistemas de determinaciéony
anticipacién de competencias y de
informacion sobre el mercado de
trabajo, con el objeto de abordar
los retos y oportunidades asociados
a la transformacién tecnoldgica,
las competencias digitales, los
impactos de la inteligencia artificial
en las competencias laborales
y la formacién profesional, las
competencias laborales para la



transicion medioambiental, y el
desarrollo de sectores estratégicos.
Se combinaran de manera
apropiada las herramientas de la
asistencia técnica, la transferencia 'y
el desarrollo de capacidades a estos
fines.

Se apoyara técnicamente la
realizacién de estudios nacionales

y sectoriales en materia de
identificacién de demandas actuales
y futuras de competencias, asi como
la incorporacion de experiencias
extra regionales en la materia que
impliquen innovaciones adaptables
en lo local.

Se realizaran y publicaran estudios
que permitan documentar los
hallazgos a nivel nacional y
sectorial, su sistematizaciony
andlisis de tendencias. Otro tanto
serd realizado a los efectos de
documentar y difundir diversos
abordajes metodoloégicosy la
inclusion del didlogo social en

este campo. Ellos seran insumos
de primer orden para actividades
de intercambio, capacitacion e
innovacién colaborativa mediante la
cooperacién Sur-Sury triangular.

Se llevaran a cabo actividades de
investigacion y didlogos sobre
enfoques, experiencias y hallazgos
en materia de identificacion

y prevision de demandas de
competencias, conjuntamente

con organismos multilaterales de
cooperacién técnica y financiera

y con vistas a la movilizacién de
recursos extrapresupuestarios.

» Informe OIT/Cinterfor 2023

Area de resultados 3:
programas e itinerarios de aprendizaje
innovadores y flexibles

19.

20.

Esta area de resultados se orienta
a asegurar que la formaciéon tenga
efectos sobre el empleo, la satisfaccién
de las aspiraciones profesionales de las
personas, lamejora de la productividad
ylasostenibilidad de las empresas. Para
ello se entiende que la formacién debe
ser de calidad, pertinente, flexible,
inclusiva y organizarse en itinerarios
permeables.

Actividades indicativas:

» A demanda de los paises, se
brindara orientacién técnica sobre
la formacion y la situacion de
docentes, formadores, gerentes
de centros de formacién y otro
personal dedicado al desarrollo
de competencias, y sobre el
establecimiento de sistemas de
aseguramiento de la calidad.

> Se brindara orientacion técnica
con miras a las innovaciones
tecnoldgicas y transformacion
digital de los sistemas de desarrollo
de competencias y aprendizaje
permanente, incluida la oferta de
formacion en linea y combinada, los
mecanismos de certificacién y los
servicios de apoyo.

> Se brindara orientacién técnica
para la validacién de las
competencias y habilidades,
incluidas las microcredenciales
y el reconocimiento de los
conocimientos previos.

63
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> Se brindara orientacion técnica
sobre la ecologizacion del desarrollo
de la educacién y formacién técnica
y profesional y las competencias,
en particular mediante el
fortalecimiento de las estructuras
de gobernanza, y la elaboraciény
mejora de las normas en materia de
competencia, los planes de estudios
y los paquetes de evaluacién.

> Se llevaran a cabo estudios e
investigaciones orientados a la
identificacién y documentacion
de experiencias en materia
de innovacion en enfoques
pedagodgicos, estructuracién
de la oferta formativa, disefio
curricular, dispositivos didacticos
y otros aspectos relevantes
a los efectos de asegurar la
calidad, pertinencia, flexibilidad e
inclusividad de la formacién. Sus
hallazgos y lecciones seran insumos
de primer orden para acciones
de intercambio, transferenciay
desarrollo de capacidades, tanto
mediante la capacitacién como la
innovacién colaborativa, asi como
para la movilizacién de recursos
extrapresupuestarios.

22.

basado en género y las practicas
discriminatorias en el mercado de
trabajo. Ademads, busca reducir la
transmisién intergeneracional de las
desigualdades y facilitar la transicién
de los trabajadores y las empresas
hacia la formalidad.

A demanda de los
brindara orientacién técnica para
el establecimiento de itinerarios de
aprendizaje inclusivos, flexibles y con
perspectiva de género, en particular
mediante un disefio universal que
considere las necesidades de las
personasensituaciéndevulnerabilidad,
opciones de aprendizaje innovadoras y
planes de estudios mejorados.

paises, se

> Se llevaran a cabo estudios e
investigaciones sobre experiencias
y desarrollos en materia de
formacion inclusiva, formacion de
base comunitaria en zonas rurales
y desarrollo agricola sostenible,
atencion a personas migrantes,
equidad de género mediante el
desarrollo de competencias STEAM
y estrategias de aprendizaje
permanente para trabajadores de la
economia informal.

» Sellevaran adelante actividades

de promocion, estudios de
investigacidon conjuntos y dialogos
con instituciones y organismos de
cooperacién técnica y financiera,
con el fin de movilizar recursos
extrapresupuestarios destinados a
programas inclusivos de desarrollo
de las competencias.

Area de resultados 4:

programas de desarrollo de
competencias inclusivos que
responden a las diversas necesidades
de los mercados de trabajo

21. Esta darea se enfoca en garantizar
un acceso inclusivo al desarrollo de
las competencias y al aprendizaje
permanente, contribuyendo asi a
combatir la segregacion ocupacional




Area de resultados 5:

aprendizajes y formacién basada
en el trabajo de calidad en aras de
la empleabilidad, la productividad y
la sostenibilidad de las empresas

23. Esta area de resultados se orienta a la
promocién y el desarrollo de sistemas
de aprendizaje y de formacién basada
en el trabajo de calidad, que mejore la
empleabilidad de los aprendices, asi
como la productividad y sostenibilidad
de las empresas. A este respecto se
entiende que los aprendizajes de
calidad aumentan la pertinencia para el
mercadodelosprogramasdedesarrollo
de competencias y fomentan alianzas
sostenibles entre el sector publico y
el privado. A los efectos de asegurar
su calidad y aumentar su atractivo
para los aprendices y las empresas,
en la medida que sean promovidos y
regulados mediante el didlogo social y
la responsabilidad compartida.

24. A demanda de los paises, se brindara
orientacion técnica para los Gobiernos
e interlocutores sociales sobre el
establecimiento y la promocién de
sistemas de aprendizajes de calidad.
A este fin se combinara de manera
adecuada acciones de intercambio,
transferencia, capacitacién e
innovacién colaborativa.

> Se brindara orientacién técnica
para apoyar a las empresas, en
particular a las micro, pequefias
y medianas empresas, a fin de
facilitar la formacion en el trabajo
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y el desarrollo de las competencias
técnicas y fundamentales mediante
la formacion basada en el trabajo,
en particular los aprendizajes de
calidad.

Se apoyara la difusiény

brindara orientacién técnica

para la aplicacién de la nueva
Recomendacion sobre Aprendizajes
de Calidad del 2023 (No. 208).

Se llevaran a cabo actividades de
investigacion y dialogos sobre
experiencias y hallazgos en materia
de aprendizajes de calidad. Sus
hallazgos y lecciones seran insumos
de primer orden para acciones

de intercambio, transferencia 'y
desarrollo de capacidades, tanto
mediante la capacitacién como la
innovacioén colaborativa.

Se llevaran adelante actividades
de promocion, estudios de
investigacidon conjuntos y dialogos
con instituciones y organismos de
cooperacién técnica y financiera,
con el fin de movilizar recursos
extrapresupuestarios destinados
al desarrollo de sistemas de
aprendizaje y formacién basada en
el trabajo de calidad.

Se realizaran actividades para
identificar, documentar y difundir
experiencias y buenas practicas en
materia de politicas y programas
de apoyo a los micro, pequefios y
medianos emprendimientos.
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» Anexo 1- Eventos, seminarios y talleres
organizados y/o convocados por OIT/Cinterfor

Nombre Fecha

Taller de encuentro de proyectos de fortalecimiento de
capacidades en el marco de PAGE Uruguay.

Canelones (Uruguay),
3y4junio

Presentacion del informe sobre indicadores de empleos
verdes y azules en Uruguay.

Montevideo, 15 junio

Montevideo, 13
y 21 octubre

Fortalecimiento de capacidades para equipos técnicos
en el marco de la implementacion del Programa de
Inversién Productiva con perspectiva ambiental (PIP
modalidad verde).

Curso-taller online Empleos mas Verdes. Octubre - diciembre
Transversalizacion de perspectiva ambiental en el

empleo desde la formacién para el trabajo.

Taller de la mesa sectorial del sector tecnologias digitales Panama, 3 al 6 octubre
y del grupo de gobernanza del marco nacional de
cualificaciones.

Michoacan (México),
22 al 24 noviembre

Conferencia Internacional de la Alianza para la
Formacién Dual de América Latina y el Caribe.

Talleres para el anélisis final del catlogo de Panamg,
cualificaciones y las rutas formativo-laborales (mesa 30 noviembre y
sectorial) y evento de cierre con el Grupo de Gobernanza 1 diciembre

del Marco.

Observaciones

Orientado a fortalecer a las organizaciones participantes de ambos
proyectos; presentar los resultados de estos (capacitaciones, instrumento
de financiamiento, proyectos seleccionados, huertas, etc.); generar redes y
sinergias, asi como difundir las lineas de trabajo OIT y MTSS.

El informe fue presentado por el consultor a cargo de su elaboracién, en
coordinacién con el equipo de la unidad estadistica del MTSS y el equipo
coordinador MTSS/OIT para el Programa PAGE Uruguay.

El evento contd con la participacion del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, La DINAE, OIT/Cinterfor, asi como representantes de otros ministerios,
instituciones nacionales y organismos internacionales.

En el marco del Programa PAGE Uruguay, OIT, Cinterfor y el MTSS llevaron
adelante dos Talleres para Orientadores y Operadores de los Centros Técnicos en
los cuatro departamentos seleccionados de Uruguay. Ambos talleres contaron
con la participacién de operadores de los departamentos de Canelones, Rocha,
Paysandu y Rivera, ademés de equipos de la DINAE de Montevideo.

Iniciativa producto de las acciones coordinadas entre INEFOP, MTSS/DINAE y
OIT/Cinterfor en el marco del programa PAGE en Uruguay

La reunién se enmarcé en la accién conjunta de cooperacion entre OIT/Cinterfor
y CAF al gobierno de Panama, a través del Ministerio del Trabajo, con el objetivo
de apoyar la gobernanza y el proceso de poblamiento del Marco Nacional de
Cualificaciones de ese pais, para el sector de tecnologias digitales.

La organizacién de la Conferencia estuvo a cargo de CONALEP, BIBB, OIT/
Cinterfor y el Gobierno de Michoacén y reunié a representantes de 15 paises de
la Alianza para la Formacién Dual, personal técnico, directores y funcionarios de
las organizaciones participantes.

Presentacién de resultados finales de la accién de cooperacién entre OIT/
Cinterfor y CAF para el MNC de Panama.

Nombre Fecha

Reunién técnica internacional de intercambio y
colaboracién sobre Prospectiva para el empleoy la
formacién profesional en sectores verdes o en proceso
de “enverdecimiento”.

Durazno Uruguay,
14 al 16 marzo

Buenos Aires,
13 al 15 de marzo

Taller Estrategias de aprendizaje basado en proyectos en
la formacién profesional.

Taller Plan estratégico de la CONACOM: misién, vision, Panama,
valores, procesos estratégicos - claves y de soporte-. 16 al 18 mayo
Taller Metodologia de elaboracién de perfiles por Panamg,
competencias. 13 al 16 junio
Jornada de trabajo Innovando en la elaboracién de 27 de junio

perfiles de competencias.

Aplicacién de la herramienta europea de clasificacion
de capacidades, competencias, cualificaciones y
ocupaciones - ESCO. Taxonomias internacionales para
sistematizar el andlisis de competencias profesionales.

Observaciones

En el marco del Programa de Innovacién Colaborativa desarrollado por OIT/
Cinterfor junto al Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI) de Brasil, el
taller conté con el apoyo de la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC) y el
departamento de Cooperacién Sur-Sur PARDEV de OIT.

Participaron delegaciones de Chile (SENCE y ChileValora), Reptblica Dominicana
(INFOTEP) y Uruguay (UTEC, INEFOP y MTSS).

En el marco del Proyecto de Innovacién Colaborativa FBP desarrollado por OIT/
Cinterfor, la reunién fue organizada por Fundacién UOCRA y cont6 también con
el apoyo del departamento de Cooperacién Sur-Sur PARDEV de OIT.

En el marco del Proyecto de Transformacién Integral del INADEH (CAF-UNOPS-
OIT), OIT/Cinterfor tiene a cargo el desarrollo del Subcomponente 1 - Calidad y
pertinencia de la oferta educativa.

Dirigido a equipos de metodélogos de INADEH, para su proyecto de
transformacion integral.

Esta actividad se enmarcé en el proyecto EdeNE 2023/2024, promovido por CEOE
y se ha disefiado y desarrollado en colaboracién con OIT/Cinterfor, en el marco
del acuerdo de cooperacién con el SENA de Colombia
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Encuentro virtual sobre el didlogo social en la formacion
en el empleo. Primera sesién grupo

11 de julio

Talleres de induccién a actores sectoriales para la
conformacién de Consejos Sectoriales de Competencias
(CSQ).

Panama, 18 al 20 julio

Montevideo, 29 de
agosto

Seminario internacional Trabajo y cuidados: el rol de la
formacién y la certificacién de competencias laborales en
la construccién de sistemas de cuidados.

Reunién técnica: Formacion y certificacién para los
cuidados en América Latina y el Caribe

Montevideo, 31y 31 de
agosto

La Paz, 29 al 31 de
agosto

Curso taller sobre Certificacién de competencias:
Herramientas de fortalecimiento para el SPCC.

Reunién técnica regional La formacién profesional para
el sector rural como una via hacia el desarrollo con
equidad.

Bogotd, 6y 7 de
setiembre

Visitas de intercambio en certificacién de competencias. Cartagena, 11 al 14

setiembre

Taller sobre disefio curricular basado en cualificaciones y
Presentacion del Plan Estratégico de la CONACOM.

Panamd, 12y 13
setiembre

20 setiembre

Taller Proyectos integradores y desarrollo de elementos
transversales de la competencia: la experiencia de
SENAC.
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En el marco de la cooperacién entre FUNDAE - SEPE y OIT/Cinterfor en materia
de didlogo social sobre formacién profesional en Iberoamérica.

Acompafiamiento al equipo de metodélogos del INADEH para la conformacion
de los CSC para llevar a cabo los procesos de elaboracién de normas de
competencia. Proyecto de Transformacion Integral del INADEH, Subcomponente
1 - Calidad y pertinencia de la oferta educativa.

El evento, organizado por OIT/Cinterfor, formé parte de las actividades
enmarcadas en la hoja de ruta hacia el Foro Nacional de Cuidados en Uruguay y
conté con el apoyo de la Oficina Regional de OIT y de la Unidad de cooperacién
emergente PARTNERSHIP de OIT.

En seguimiento al Seminario internacional, y coordinado por OIT/Cinterfor, se
desarroll6 el encuentro técnico presencial que reunié a expertos y expertas de 10
paises de la region (Argentina, Bolivia, Chile, Costa Rica, Colombia, El Salvador,
México, Panamd, Republica Dominicana y Uruguay), con el objetivo de compartir
avances y desafios y acordar una hoja de ruta para continuar el trabajo conjunto,
definiendo una estrategia comun de relevamiento y generacion de informacién y
conocimiento, intercambio de buenas practicas y puesta en comun.

Esta actividad se enmarcé en el acuerdo de cooperacién establecido entre OIT/
Cinterfor y COSUDE cuyo objetivo fue fortalecer las capacidades en la gestién y
ejecucién del Sistema Plurinacional de Certificacién de Competencias - SPCC del
Ministerio de Educacién de Bolivia

Desarrollado por OIT/Cinterfor junto al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
de Colombia, el evento conté con participacion del personal del SENA de
diversas unidades y regionales asi como representantes del Servicio Nacional
de Aprendizaje Rural -SENAR- de Brasil; del Instituto Nacional de Aprendizaje
-INA- de Costa Rica; del Instituto de Formacion Técnico Profesional -INFOTEP- de
la Republica Dominicana, del Programa “Horizontes” de la UNESCO Pert para la
educacién de jévenes de escuelas rurales y las Escuelas de formacion rural del
SNA Educa de Chile.

OIT/Cinterfor organizé y facilité la visita de técnicos del Sistema de Certificacién
de Bolivia al &rea de Certificacién del SENA, en el marco de convenios de
colaboracién con COSUDE y SENA.

Para el equipo de coordinadores de drea y metodélogos en disefio curricular
del INADEH, en el marco del Proyecto de Transformacién Integral del INADEH,
Subcomponente 1 - Calidad y pertinencia de la oferta educativa.

En el marco del Convenio SENA - OIT/Cinterfor, se organizé este taller donde
el SENAC del Brasil present6 su modelo de proyecto Integrador y las marcas
formativas y comparte ejemplos sobre la forma en que estos modelos son
aplicados en la practica pedagdgica de aula.
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» Anexo 2 - Eventos, seminarios y talleres,
organizados por otras entidades, con
participacion presencial o virtual de OIT/Cinterfor

Nombre

Seminario web Modelo dominicano dual para
educacion técnica superior: desafios, lecciones y
oportunidades para la formacion de jévenes y adultos.

Seminario Empleo, recuperacién econémica y
transformaciones del mundo del trabajo. Didlogo euro
latinoamericano sobre los desafios de innovacion de
las politicas activas de empleo.

Foro sobre Empleo Juvenil y Emprendimiento en
América Latina y el Caribe.

Primer Congreso Retos en la Gestion del Talento
Humano y la importancia estratégica de la
Certificacién Laboral.

Cuarta Cumbre Ministerial sobre Productividad - Hacia
una integracién productiva, humanay sostenible en la
economia mundial - OECD.

Encuentro Nacional de la Industria Brasilefia - ENAL
2022.

Congreso internacional World Federation of Colleges
and Polytechnics (WFCP).

Primer Seminario Internacional sobre Reconocimiento
de Aprendizajes Previos RAP. Via de Cualificacién para
la equidad social.

I Convencién Internacional: Formacién Laboral para
el Futuro.

Encuentro Internacional sobre la Politica de Educacion
y Aprendizaje a lo Largo de la Vida en la Educacién
Profesional y Tecnoldgica.

Encuentro Final de EUROsociAL+y Didlogo birregional
de alto nivel UE-ALC sobre Nuevos Contratos Sociales
y asociaciones para sociedades mas resilientes e
inclusivas.

Formando el futuro de la construccién.

Foro online Prospectivas de la industria 4.0 en la
formacion técnica.

5° Encuentro Nacional de Cooperativas Uruguay.

Gran Evento PAGE: Economia verde en el Uruguay.
5 afios del Programa; aprendizajes y perspectivas a
futuro.

XVI Congreso Nacional e Internacional La formacion
para el trabajo un cambio hacia la inclusién y la
diversidad.

Fecha
7 abril

San José (CR),
26 abril

3 mayo

6 al 10 junio

Brasilia,
23y 24 junio

30 junio

San Sebastian,
15 al 17 junio

Bogot4,
26 al 28 julio

Valparaiso,
6y7set

Brasilia,
14 al 16 setiembre

Bruselas,
29y 30 junio

11 de agosto

11 de agosto

Montevideo,
18 al 20 agosto

18y 19 octubre

26 octubre

Observaciones

Coordinado por el Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia y la

Iniciativa Empresarial para la Educacién Técnica - IEET, con el apoyo de la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe - CEPAL y de la cooperacién del gobierno de
Noruega. Participamos como moderadores.

En el contexto de la iniciativa Plaza social de la innovacion y la cohesién social. Las
politicas sociales ante las transiciones globales, de Eurosocial+.

Participamos en la moderacién de la mesa redonda Fortalecer la vinculacién de las
politicas de empleo con el mundo productivo.

En el marco de la Reunién del Instituto iberoamericano para la educacién y
productividad, organizada por OEI, participamos como moderadores del Foro.

Organizado por INTECAP de Guatemala, participamos de este evento de modalidad
virtual, exponiendo sobre el tema Transformacién Digital en la Formacién Profesional.

La directora de OIT/Cinterfor participd, en representacién de la Direccion Regional de la
OIT, en la mesa redonda El lado humano de la productividad: la contribucién de la mano
de obra, la gestion y la organizacion de la empresa.

Organizado por CNI - SENAL Especialista particip6 en el panel Educacién: juventud y
empleabilidad.

La directora de Cinterfor participé del encuentro en el panel El futuro del trabajo y sus
implicaciones para la Formacion Profesional, a la vez que un especialista del Centro
facilité un taller sobre digitalizacién y formacién profesional en América Latina.

Organizado por el Ministerio de Trabajo de Colombia, especialista participd presentando
el panorama de la certificacién de competencias en la regién y los desafios de la
certificacién de migrantes.

El evento organizado por el Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo - SENCE, con
apoyo del Ministerio de Trabajo y Previsién Social de Chile, conté con la participacién de
la directora y el especialista principal de Cinterfor en el panel Desafios de la capacitacion
para el empleo del siglo XXI'y en la mesa de cierre del evento. Acompafiaron también
representantes del Ministerio de Trabajo, Empleo y Sequridad Social de Argentina,
FUNDAE de Espafia, SECAP de Ecuador y SENA de Colombia.

El Ministerio de Educacién de Brasil, a través de la SETEC, invit6 a OIT/Cinterfor para
compartir la perspectiva desde el mundo del trabajo y la formacién profesional,
especialmente, acreditacion, certificacién y recalificacion.

OIT/Cinterfor participd en la Mesa redonda La experiencia de EUROsociAL+ resultados,
innovaciones y desafios para el futuro, donde se reflexiond sobre los resultados del
programa, los desafios a futuro y recomendaciones de cara a una eventual préxima fase.

Organizé la Cdmara Argentina de la Construccién - CAMARCO, para establecer un dmbito
de reflexién y didlogo sobre las précticas educativas que la industria requiere en el
presentey en el futuro, a fin de dar respuesta tanto a las necesidades de los trabajadores
como de los profesionales. Cinterfor presenté el panorama en la regién.

Organizado por INTECAP, cont6 con la participacién del especialista en digitalizacién del
Centro.

Organizado por la Confederacién Uruguaya de Entidades Cooperativas - CUDECOOP, OIT/
Cinterfor estuvo presente en la apertura del evento.

Encuentro organizado por la Alianza hacia una Economia Verde (PAGE), la directora del
Centro participd en el panel de cierre, junto al punto focal del gobierno de Uruguay y las
agencias del Sistema de Naciones Unidas en Uruguay (ONU, ONUDI, PNUMA, OIT, PNUD,
UNITAR).

Organizado por ASENOF, un especialista del centro participé de manera virtual con la
conferencia Estudio de brechas de talento humano con enfoque territorial.
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Reunién de directores y jefes de cooperacion de la red
de instituciones de formacién profesional de América
Central Panamd y Republica Dominicana - REDIFP.

Encuentro de la Asociacién de Especialistas en
relaciones del trabajo integrada por ex becarios de las
universidades de Bologna, Castilla-La Mancha y del
Centro Internacional de Formacién de la OIT.

VIII Conferencia Ministerial sobre la Sociedad de la
Informacién de América Latina y el Caribe.

Taller de presentacion de Propuesta de indice y mapa
de empleabilidad para el Ministerio de Trabajo de
Paraguay.

Seminario Didlogo Social Para Chile: el caso
Chilevalora.

VIII Reunién Nacional de Academias. La Academia
y la vinculacién como estrategia para el futuro de la
formacién para el trabajo.

Guatemala,
9al 11 noviembre

Buenos Aires,
17 y 18 noviembre

Montevideo,
17 noviembre

Asuncidn,
28 noviembre

Santiago de Chile,
2 diciembre
México,
13y 14 diciembre
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OIT/Cinterfor brindd su apoyo técnico al proceso de definicion del plan de trabajo de la
REDIFP, ademas de presentar los desafios que enfrenta la formacién profesional en el
marco de las transiciones digital, verde y demogréfica.

Conté con la presencia de OIT/Cinterfor en el acto inaugural del encuentro y su
acompafiamiento durante las jornadas de trabajo.

Organizado por CEPAL y AGESIC, un especialista expuso en el panel sobre Mercado
laboral y empleo: competencias y habilidades para sociedades en transformacién.

En el marco de la Asistencia de OIT al Ministerio del Trabajo del Paraguay, como parte de
un proyecto trust-fund de la Oficina de Santiago, OIT/Cinterfor presté su apoyo técnico
para la elaboracién de algunos productos de este proyecto.

Especialista de Cinterfor brindd una charla sobre Didlogo social y tripartismo: el futuro
del trabajo y sus desafios desde el didlogo social.

Evento organizado por la DGCFT de la Secretaria de Educacién Puablica. Especialista
brindé, de manera virtual, una conferencia sobre Redisefio curricular para el
reentrenamiento del docente hacia las habilidades del futuro.

Nombre

Foro de Consolidacion de las asistencias técnicas del
Programa de Educacién para el Empleo de la Alianza
del Pacifico (EPE-AP).

Simposio Iberoamericano Invertir en cuidados para
hacer del trabajo doméstico un trabajo decente.

Primera Feria de Innovacion de la Formacién Técnico
Profesional INNOVATEP.

Presentacion y validacion de la Actualizacién de
la Politica Nacional de Formacién Profesional y la
Elaboracion del Plan Estratégico Institucional de
INSAFORP.

Encuentro Nacional de Directores de Educacion
Profesional de SENAC.

Taller intersectorial: Hacia una mayor articulacion
entre la educacién y el trabajo en las Américas.

Red de formacién dual en Uruguay: de las
experiencias hacia una alianza sistémica

122 Reunién de Ministros de Trabajo del Caribe.
Justicia Social, la base para una Transformacién
Sostenible.

Encuentro Didlogos compartidos: Una transformacién = Santa Cruz de la Sierra,

digital basada en los derechos.

Tercer Seminario Regional de Desarrollo Social:
Promoviendo la inclusién laboral como forma de
superar las desigualdades y la informalidad en
América Latina y el Caribe.

3er Encuentro tematico sobre Polos Tecnoldgicos.

Simposio Regional para América Latina y el
Caribe: Educacion de trabajadores y desarrollo de
capacidades para la revitalizacién sindical.

Reunién de Grupos de Trabajo de la Conferencia
Interamericana de ministros de Trabajo - CIMT de la
OEA.

Fecha

México,
24 al 26 enero

Cartagena de Indias,

Colombia 28 febrero al

2 marzo 2023

Santo Domingo,
15 al 18 marzo

San Salvador,
21y 22 de marzo

21 al 23 de marzo

Buenos Aires,
3al 5 mayo

Montevideo, 24 mayo

24 de mayo

19y 20 junio
27 al 29 junio

Tandil (Argentina), 5y
6 julio

31 agosto

21y 22 setiembre

Observaciones

Organizado por Colleges et Instituts Canada - CICAN, se solicité la presencia de OIT/
Cinterfor en el panel correspondiente a la Asistencia A.07.2. con una presentacién sobre
el proceso seguido y los logros alcanzados para el disefio y construccion concertada de
un Marco Regional de Cualificaciones para los paises de la Alianza del Pacifico (MRC-AP).

Evento organizado por la Cooperacién espafiola - AECID, la directora participé de la
mesa: Profesionalizacién del trabajo doméstico y trabajos de cuidado, con una exposicién
sobre Formacién profesional y acreditacién de competencias.

Organizado por INFOTEP, Cinterfor participé en conversatorio sobre las nuevas politicas
adoptadas por la OIT sobre el programa de aprendices o de formacién Dual.

Proyecto institucional con apoyo de OIT/Cinterfor. La elaboracién de estos instrumentos
se realizé con el acompafiamiento técnico del especialista principal del Centro.

Especialista expuso sobre Propésitos y misiones de las instituciones de educacion
profesional tecnolégica en el escenario mundial.

Organizado conjuntamente por la OEA, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social y el Ministerio de Educacién de Argentina, el taller congregé a representantes de
Ministerios de Trabajo y de Educacién de las Américas, representantes de trabajadores y
empleadores, y organismos internacionales para intercambiar y analizar estrategias para
lograr una mejor articulacion entre el mundo de la educacién y el mundo del trabajo.

OIT/Cinterfor, a través de su especialista principal, expuso el tema de los Marcos
Nacionales de Cualificaciones como herramientas concretas de articulacién educacién-
trabajo.

Organizado por OEI en Uruguay, la Asociacién Civil ANIMA e INEFOP, cont6 con el apoyo
de OIT/Cinterfor.

La OIT, a través de su Oficina para el Caribe, junto con el Ministerio de Trabajo de Guyana
organizaron esta reunion, donde la directora de Cinterfor participé en la sesién sobre
migracién laboral y movilidad, compartiendo las experiencias/buenas précticas del
Centro en regién de ALC y las lecciones aprendidas con aplicabilidad/relevancia para el
Caribe.

Organizado por la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID) - Plan INTERCONECTA, participamos en mesas de didlogo.

Organizado por CEPAL. La directora de Cinterfor participé de manera virtual en el Panel
sobre Desarrollo de habilidades para la inclusién laboral.

Del Programa Universitario de Escuelas de Educacién Profesional de la Secretaria de
Politicas Universitarias, Ministerio de Educacién de la Nacién. Cinterfor participd en
calidad de expositor con el tema Formacién Profesional y Tejidos productivos.

Organizado por OIT, ACTRAV y CIF, especialista expuso sobre el tema Inclusién digital y
acceso de las personas trabajadoras a la educacién en linea.

Especialista realizé ponencia sobre La coordinacién entre la educacion y el trabajo,
aprovechando la experiencia de los Marcos Regionales de Cualificaciones.
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» Lista de siglas y acronimos

ACTEMP
ACTRAV
ASENOF
BTVI

BVTB
CADERH
CAF
CETP/UTU
CFP 401
ChileValora
CINTERFOR
T
CONALEP
CONOCER
COSUDE
CPS

DINAE
DGCFT
FATERYH
FAUTAPO
FP

FUNDAE
Fundacién UOCRA
HEART Trust/NTA
IEFP

IEFP

INA
INADEH
INATEC
INEFOP
INET
INFOCAL

Departamento de Actividades con los Empleadores, OIT

Departamento de Actividades con los Trabajadores, OIT

Asociacion Nacional de Entidades de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano, Colombia
Bahamas Technical and Vocational Institute, Bahamas

Barbados Vocational Training Board

Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos

Banco de Desarrollo de América Latina

Universidad del Trabajo del Uruguay

Proyecto Centro de Formacion Profesional N° 401, Mordn, Argentina

Comision Sistema Nacional de Certificacién de Competencias Laborales, Chile

Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacién Profesional, OIT
Conferencia Internacional del Trabajo

Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica, México

Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacién de Competencias Laborales, México
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

Centro Paula Souza, Brasil

Direccién Nacional de Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Uruguay
Direcciéon General de Centros de Formacién para el Trabajo, México

Federacién argentina de trabajadores de edificios de renta y horizontal

Fundacién FAUTAPO - Educacién para el Desarrollo

Formaci6n Profesional

Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo, Espafia

Fundacion para la Educacién de los Trabajadores Constructores, Argentina

Heart Trust/National Training Agency, Jamaica

Instituto do Emprego e Formacao Profissional, Cabo Verde

Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, Portugal

Instituto Nacional de Aprendizaje de Costa Rica

Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacién para el Desarrollo Humano, Panama
Instituto Nacional Tecnolégico, Nicaragua

Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional, Uruguay

Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica, Argentina

Fundacion INFOCAL, Bolivia
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INFOP Instituto Nacional de Formacién Profesional, Honduras
INFOTEP Instituto Nacional de Formacién Técnico-Profesional, Republica Dominicana
INFP Institut National de Formation Professionnelle, Haiti
INSAFORP Instituto Salvadorefio de Formacidn Profesional, El Salvador
INTECAP Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, Guatemala
MTEySS Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Argentina
MTPE Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, Peru

MTPS Ministerio de Trabajo y Previsién Social, Chile

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Cuba

MTSS Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Uruguay

NTA National Training Agency, Trinidad y Tobago

PARTNERSHIPS-SSTC Departamento de Asociaciones y Cooperacién para el Desarrollo

RCT Reunién de la Comisién Técnica

REDIFP Red de Institutos de Formacién Profesional de Centroamérica, Reptblica Dominicana y Haiti
SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, Brasil

SECAP Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesional, Ecuador

SEP Secretaria de Educacién Publica, México

SNAEDUCA Corporacién Educacional de la Sociedad de Agricultura de Chile

SENA Servicio Nacional de Aprendizaje, Colombia

SENAC Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, Brasil

SENAI Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Brasil

SENAR Servico Nacional de Aprendizagem Rural, Brasil

SENATI Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial, Perd

SENCE Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo, Chile

SENCICO Servicio Nacional de Normalizacion, Capacitacion e Investigacion para la Industria de la Construccion, Peru
SEST/SENAT Servicio Social del Transporte. Servicio Nacional del Aprendizaje del Transporte, Brasil
SETEC Secretaria Técnica de Capacitacién y Formacién Profesional, Ecuador

SKILLS Servicio de Conocimientos Tedricos y Practicos y Empleabilidad, OIT

SNPP Servicio Nacional de Promocion Profesional, Paraguay

SPCC Sistema Plurinacional de Certificacién de Competencias de Bolivia

SPTS Secretaria del Trabajo y Previsién Social, México

TVET Council Technical and Vocational Education and Training Council, Barbados

TVET Guyana Council for Technical and Vocational Education and Training, Guyana

UOCRA Unién Obrera de la Construccion de la RepUblica Argentina

UPACP Union del personal auxiliar de casas particulares, Argentina

UTHGRA Unién de Trabajadores del Turismo, Hoteleros y Gastronémicos de la Republica Argentina



http://www.senar.org.br/




l/p’ \\) 0 . .z
(IO[TRY Srgarizacion
ij del Trabajo

CINTERFOR

Reunion«
Comision
Técnica

OIT | CINTERFOR




	8
	Bookmark 2
	_Int_bUmXmyJD
	_Hlk142491776
	_Hlk117678561
	_Hlk145885562

