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THE SECULAR DEBATE



THE FUTURE OF 
WORK

Occupations are 
susceptible to 

automation

Fonte: 1-Frey e Osborne (2013); 2-World Bank

47% in the EUA1

57% in OCED2

69% in Índia2

77% in China2



WORK IN 2065

78% of global 
employment

54 COUNTRIES FOCUS

MORE OF THE HALF OF WORK 

ACTIVITIES CAN BE AUTOMATED 

WITH CURRENT TECHNOLOGY AND 

NEXT DECADE.

Fonte: McKinsey

50% of jobs have automation potential

69% in the industry

BRAZIL



W O R K

W h a t d o e s

the FUTURE of

VELOCITY

INNOVATION

TECHNOLOGICAL 
DIFFUSION

depend one?



THE REALITY



CONCERNS

Fonte: World Bank

PREMATURE DEDUSTRIALIZATION IN 

EMERGING AND DEVELOPING COUNTRIES

NUEVOS MODELOS DE CRECIMIENTO Y 
FORMACIÓN DE TRABAJADORESNOVOS MODELOS



What do we want from the future?

INFLUENCERS AND PROTAGONISTS
Or

RESPONSIVE REACTIVES?



HOW WILL THIS TRANSITION OCCUR?

How will we balance 
today and tomorrow?



T H E  F U T U R E  O F  
P R O F E S S I O N S

OCCUPATIONS

COGNITIVE BASIS,

NON-ROUTINE ANALYTICS 

AND INTERACTIVES

GET MORE RELEVANCE IN 

THE FUTURE



HOW TO 
ANTICIPATE THE 
FUTURE OF 
PROFESSIONS?



D I S R U P C I Ó N
( I n n o v a c i ó n A p l i c a d a )

E M E R G I N G  T E C H N O LO G I E S
( M a r k e t  p r e s e n c e i n  d i f f u s i o n p r o c e s s )

M E G AT R E N D S

T E C H N O LO G I C A L  RO U T E S
( P r e m a r k e t )

SENAI  AND SES I  
FORESIGHT MODEL

F U T U R I S M
( S p e c u l a t i o n )

D I S R U P T I O N
( A p p l i e d I n n o v a t i o n )



Ano Setores Estudados Total 
Setor
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od
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M
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)

2013 Automação e 
mecatrônica

Comunicação 
visual

Energias 
renováveis

Máquinas 
Ferramentas 
(Mecânica de 

Precisão)

Plásticos 
(polímeros)

Máquinas 
Ferramentas 
(soldagem)

Eletrotécnica Automotivo Metalurgia 9

2014 Alimentos e 
Bebidas Automotivo Química Refrigeração 

e climatização
Máquinas 

Ferramenta TIC Telecomunicações Confecção do 
Vestuário 8

2015 Agroindústria Biocombustíveis Energia -
GTD

Mineração -
minerais 
metálicos

Mineração -
minerais não 

metálicos
Química Gráfico 7

2016 Alimentos e 
Bebidas

Couro e 
calçados

Construção 
civil -

edificações

Máquinas 
Ferramenta

Segurança no 
Trabalho TI - Software TI - Hardware 7

2017 Automação Automotivo Construção 
naval

Madeira e 
mobiliário Petróleo e gás Plásticos 

(polímeros) 6

2018 Construção civil -
edificações

Construção civil 
- infraestrutura

Energias 
renováveis -
fotovoltaica

Energias 
renováveis -

eólica

Energias 
renováveis -
termossolar

Gráfico 6

2019 Têxtil Metal Mecânica 
(Usinagem) Industria 4.0 Telecomunicações Têxtil (Peru)

Confecção do 
vestuário (Peru) 6

Total MSP 2013-2018 49

74 PROSPECTIVE 
STUDIES

Ro
ta

s 
Te

cn
ol

óg
ic

as
 (

RT
)

2015 Adesivos compósitos Eslastômeros Biomateriais
Embalagens 

ativas -
alimentos

Plásticos 
verdes Reciclagem Tintas Internet das 

coisas Robótica Sistemas 
integrados 11

2016 Hot Forming Baterias 
estacionárias Enzimas têxteis Manufatura 

Híbrida Lean Logistic Steels or Alloys 6

2017 Ergonomia Higiene 
Ocupacional

Logevidade e 
Produtividade

Prevenção da 
incapacidade

Economia para 
SST

Fatores 
psicossociais 6

2018 Estilo de Vida TICs para gestão 
em SST 2

Total RT 2015-2018 25
Total de Estudos Prospectivos 74







A  C O N T I N U O U S  
P A T H

PROSPECTIVE 
STUDIES 

(Technology & 
Organization)

IMPACTS AT 
WORK

MONITOR 
TRENDS

UPDATE OF 
SKILLS

TRAINING (new 
courses and 

curriculum updates)



S E C T O R A L  
T E C H N I C A L  

C O M M I T T E E S



A  N E W  R O L E

S H A R E  F A S T

TVET Forsigth

Network for Latin 

America and the 

Caribbean



MARCIO GUERRA AMORIM
mamorim@senaicni.com.br
+ 55 (61) 3317-9902/1100

mailto:jbertucci@cni.org.br
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