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Luditas
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Keynes y el desempleo 
tecnológico

1950

Alan Turing "Computing 
Machinery and Intelligence”

Foro Económico Mundial de 
Davos

2016

EL DEBATE SECULAR



EL FUTURO DEL 
TRABAJO

Las ocupaciones son 
susceptibles de 

AUTOMATIZACIÓN

Fonte: 1-Frey e Osborne (2013); 2-World Bank

47% en los EUA1

57% en países da OCED2

69% en Índia2

77% en China2



EMPLEO EM 2065

78% del empleo
global

54 PAÍSES ENFOQUE

MÁS DE LA MITAD DE LAS 

ACTIVIDADES DE TRABAJO SE 

PUEDE AUTOMATIZAR CON LA 

TECNOLOGÍA ACTUAL Y LA 

PRÓXIMA DECADA.
Fonte: McKinsey

50% los trabajos tienen potencial de 
automatización

69% em la industria

BRASIL



T R A B A J O ?

¿ D e  q u é

depende el FUTURO del

VELOCIDAD

INNOVACION

DIFUSIÓN 
TECNOLÓGICA



LA REALIDAD



PREOCUPACIONES

Fonte: World Bank

DESDUSTRIALIZACIÓN PREMATURA EN PAÍSES 

EMERGENTES Y EN DESARROLLO

NUEVOS MODELOS DE CRECIMIENTO Y 
FORMACIÓN DE TRABAJADORESNOVOS MODELOS



¿QUÉ QUEREMOS DEL FUTURO?

INFLUYENTES Y PROTAGONISTAS
OU

¿REACTIVAS RESPONSIVAS?



¿CÓMO OCURRIRÁ ESTA TRANSICIÓN?

¿Cómo vamos a 
equilibrar hoy y 

mañana?



E L  F U T U R O  D E  
L A S  P R O F E S I O N E S

OCUPACIONES

BASE COGNITIVA

ANALÍTICA Y SIN 

RUTINA

TENDRÁ MÁS RELEVANCIA 

EN EL FUTURO



¿CÓMO ANTECIPAR 
EL FUTURO DE LAS 
PROFISIONES?



T E C N O LO G Í A S  E M E RG E N T E S
( P r e s e n c i a  e n  e l  m e r c a d o  e n  p r o c e s o  d e  d i f u s i ó n )

M E G AT E N D E N C I A S

R U TA S  T E C N O LÓ G I C A S
( P r e m e r c a d o )

M O D E L O  S E S I  E  S E N A I  
D E  P R O S P E C Ç Ã O

F U T U R I S M O
( E s p e c u l a c i ó n )

D I S R U P C I Ó N
( I n n o v a c i ó n A p l i c a d a )



Ano Setores Estudados Total 
Setor

M
od

el
o 

SE
N

A
I d

e 
Pr

os
pe

cç
ão

 (
M

SP
)

2013 Automação e 
mecatrônica

Comunicação 
visual

Energias 
renováveis

Máquinas 
Ferramentas 
(Mecânica de 

Precisão)

Plásticos 
(polímeros)

Máquinas 
Ferramentas 
(soldagem)

Eletrotécnica Automotivo Metalurgia 9

2014 Alimentos e 
Bebidas Automotivo Química Refrigeração 

e climatização
Máquinas 

Ferramenta TIC Telecomunicações Confecção do 
Vestuário 8

2015 Agroindústria Biocombustíveis Energia -
GTD

Mineração -
minerais 
metálicos

Mineração -
minerais não 

metálicos
Química Gráfico 7

2016 Alimentos e 
Bebidas

Couro e 
calçados

Construção 
civil -

edificações

Máquinas 
Ferramenta

Segurança no 
Trabalho TI - Software TI - Hardware 7

2017 Automação Automotivo Construção 
naval

Madeira e 
mobiliário Petróleo e gás Plásticos 

(polímeros) 6

2018 Construção civil -
edificações

Construção civil 
- infraestrutura

Energias 
renováveis -
fotovoltaica

Energias 
renováveis -

eólica

Energias 
renováveis -
termossolar

Gráfico 6

2019 Têxtil Metal Mecânica 
(Usinagem) Industria 4.0 Telecomunicações Têxtil (Peru)

Confecção do 
vestuário (Peru) 6

Total MSP 2013-2018 49

74ESTUDIOS 
PROSPECTIVOS

Ro
ta

s 
Te

cn
ol

óg
ic

as
 (

RT
)

2015 Adesivos compósitos Eslastômeros Biomateriais
Embalagens 

ativas -
alimentos

Plásticos 
verdes Reciclagem Tintas Internet das 

coisas Robótica Sistemas 
integrados 11

2016 Hot Forming Baterias 
estacionárias Enzimas têxteis Manufatura 

Híbrida Lean Logistic Steels or Alloys 6

2017 Ergonomia Higiene 
Ocupacional

Logevidade e 
Produtividade

Prevenção da 
incapacidade

Economia para 
SST

Fatores 
psicossociais 6

2018 Estilo de Vida TICs para gestão 
em SST 2

Total RT 2015-2018 25
Total de Estudos Prospectivos 74







U N   C A M I N O  
C O N T I N U O ESTUDIOS 

PROSPECTIVOS 
(Tecnología y 
Organización)

IMPACTOS EN 
EL TRABAJO

MONITOREAR 
TENDENCIAS

ACTUALIZACIÓN
DE HABILIDADES, 
HABILIDADES Y 

ACTITUDES

FORMACIÓN
(novos cursos e 
atualização de 

currículos)



C O M I T É S  
T É C N I C O S  Y  

S E C T O R I A L E S



U M  N U E V O  
P A P E L

C O M P A R T I R  
R Á P I D O

Red de prospectiva 

profesional para 

América Latina y el  

Caribe



MARCIO GUERRA AMORIM
mamorim@senaicni.com.br
+ 55 (61) 3317-9902/1100

mailto:jbertucci@cni.org.br
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