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Competencias y éxito (1/2) 
• Investigaciones previas y del Proyecto Avanz@ 
• Toma de decisiones , se hace: 

• Considerando factores: 
• Ambientales (benigno/hostil, dinámico/estable) 
• Sociales (medio ambiente, familia, seguridad, cultura) 
• Económicos (costos, ganancias, inflación, cotización de la 

moneda, tasas de interés) 
• Poniendo en juego: 

• Habilidades 
• Conocimientos 
• Actitudes 



Competencias y éxito (2/2) 

• Competencias de los empresarios son un predictor 
del éxito de las empresas 



El emprendedor se hace  

• La intuición no 
es lo que 
parece, 
tampoco la 
suerte 

• Factores 
relevantes en el 
desarrollo de 
las 
competencias 
empresariales 



Competencias en Avanz@ 
• Conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes 

que los empresarios movilizan para lograr 
resultados positivos frente a las demandas del 
entorno. 



Identificar la ruta de 
aprendizaje 

Detección de 
necesidades 

Diseñar 
estrategia 

• Auto aprendizaje 
• Experiencia 
• Aprender de pares 
• Capacitación 

empresarial 

Ejecutar 
acciones 

Innovación 

Trabajo en red 

Responsabilidad social 
empresarial 

Gestión orientada a 
resultados 

Aprendizaje 
permanente 

Empresas sostenibles en la ECI 

N
iveles de com

petencia 



Gracias por su atención 

barros@oitcinterfor.org  
 

www.oitcinterfor.org  
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