Las organizaciones de trabajadores
y la formacion profesional
enAmerica Latinay Espana

Los trabajadores y la formacion profesional
enArgentina

El Movimiento Obrero
y laFormacion
Profesional

Foro Sindical para

la Capacitacion Integral y
Permanente del Trabajador
Argentino

Hoy ya préacticamente nadie discu-
te, y desde este Foro Sindical lo reafir-
mamos contundentemente, quelaparti-
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El Foro Sindical es un cuerpo colegia-
do compuesto por diversos gremios de
la Confederacion General del Trabajo
(CGT) de la Republica Argentina. Es
un espacio permanente de analisis,
reflexién y propuesta sobre el tema de
la formacién profesional desde la dpti-
ca del movimiento obrero argentino.
Los contenidos del presente articulo
forman parte de la publicacion del Foro
Sindical «El Movimiento Obrero y la For-
macion Profesional. El Foro Sindical: una
propuesta para los nuevos desafios». Se
han seleccionado para este boletin
aquellos pasajes que refieren funda-
mentalmente al posicionamiento y las
definiciones conceptuales efectuadas
por parte del Foro Sindical en torno a
temas tales como la formacion profe-
sional, la capacitacion politico-sindical,
la articulacion entre el trabajo y la edu-
cacion, la negociacion colectiva y un
conjunto de otros temas vinculados al
mundo de la formacion y el trabajo.

cipacion activadel M ovimiento Obre-
ro Organizado es un requisito indis-
pensable paralegitimar cualquier pro-
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yecto, ya sea politico, econémico y/o
social.

Asimismo hadie puede negar -con
fundamento- €l derecho de los traba-
jadores a gjercicio democratico y le-
ga de la utilizacion de herramientas
gue permitan su protagonismo en que-
haceres tales como: la comunicacion
cultural, laasistencia social, €l desa-
rrollo productivo olosserviciosedu-
cativos, por mencionar algunas de las
areas méas importantes.

Larealizacién deaccionesen cual-
quiera de las areas mencionadas u
otras, de manera autbnoma o compar-
tida, descansan en nuestratomade con-
cienciay responsabilidad sindical; se
encuadran en la comunidad organi-
zada que concebimos como metay se
fundamentan en los principios de jus-
ticia social gue nutren nuestra concep-
cion devida

El Foro Sindical es un cuerpo co-
legiado que trabaja por consenso, en
funcion delos objetivos que se hafijado.

Valoramos especialmente a la
Formacion Profesional por ser lahe-
rramientaeducativaflexible, adaptable
alas necesidades objetivas de los tra-
bajadoresy por ofrecer un campo méas
realista de salidas laborales posibles.
Por sus caracteristicasy posibilidades,
es la que mejor se adecua a logro de
una formacion, actualizacion, perfec-
cionamiento y/o reconversion efectiva
y calificada, dentro delosrequerimien-
tos derivados de la actividad laboral y
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en relacion con las oportunidades de
capacitarse.

PotenciamoslaCapacitacion po-
litico-sindical como instrumento im-
prescindible alaformacion dedirigen-
tes sindicales de todo nivel. Dicha ca-
pacitacion no puede ser meramentetéc-
nica, ni aséptica, ni mucho menos «im-
portada»; €l concepto de potenciar tie-
ne, en este caso, €l sentido derevalori-
zar los principios que hicieron del M o-
vimiento Obrero Argentino un pro-
totipo de concepcidn y de accion en
materia de reivindicaciones para los
Derechos del Trabajador. Y si bien
este tipo de capacitacién hasido y es
unaconstante en el sindicalismo argen-
tino, el concepto de potenciar tiene
también que ver con su articulacién
con la Formacién Profesional en las
instancias que ya estamos encarando,
sobre todo por su relacion con la ne-
gociacion colectiva.

Destacamos enféticamente que, si
lanueva «sociedad del conocimiento»
reconoce a éste como €l principal in-
sumo parael desarrollo delasactivida-
des productivas, €l capital masimpor-
tante que sereclamahoy delostrabgja-
dores, sus competencias (integrales e
integradas), pasan aser un gje determi-
nante en la nueva negociacion colec-
tiva. Sdlo la perversidad de un mode-
lo que se centraen una supuesta «l 6gi-
ca de mercado» puede pretender exi-
gir lo que luego es reticente a recono-
cer. Laidoneidad del trabajador ha
de ser valorada'y recompensada en la
justa medida del mérito personal y de



suincidenciaen losresultados produc-
tivos.

Subrayamos la importancia de la
investigacion orientadaaclarificar los
caminos a seguir en cuanto a nuevos
perfileslabor ales, estrechamente aso-
ciada a la realidad de la experiencia
concretajunto alos andisistedricoso
a la indagacion académica. Necesita-
mos delostécnicos que aportan lapro-
fesionalidad de sus saberes y metodo-
logias, pero nosotros -obreros, opera-
rios, empleados- queremos preservar
nuestros enfoques sectoriales para la
formulacion de abjetivos y la conduc-
cion y seguimiento de los proyectos.

Participamos del MERCOSUR
como laposibilidad concreta de tradu-
Cir en experiencias que nos conduzcan
a mejor resultado, éstasy todas aque-
Ilas propuestas que lleven a los traba-
jadores a un mayor protagonismo por
via de una mejor capacitacion; pero
sefialamos también que el MERCO-
SUR, como model o deintegracién, no
serviras solo apuntaaarmonizar pro-
blemas de intercambio comercial y/o
de equiparacion gremial, sino que su
futuro promisorio se fundara en una
verdaderaintegracion politico-cultu-
ral como reaseguro de su propia sub-
sistencia en € marco de una integra-
cion cadavez mésampliaen el Sur del
continente Americano.

Estos son algunos lineamientos
generales que sustentan €l trabajo que
venimos realizando de maneraregular
e interdisciplinariamente con €l con-

curso de masde 30 organizacionessin-
dicales, en el convencimiento de que
representa uno de |0s aspectos sustan-
ciales de los desafios que se nos plan-
tean de frente al Nuevo Milenio.

La articulacién entre el trabajo y
laeducacion.

Lasultimas décadas de nuestro si-
glo nos han sorprendido con una serie
de profundas y complejas transforma-
cionesque son dedificil perodeindis-
pensable diagndstico y evaluacion, si
pretendemos generar politicas desde €l
movimiento obrero que signifiquen
unaalternativaal sistemade profunda
injusticia y desigualdad socia impe-
rante hoy en casi todo el planeta.

Indudablementeel dltimociclode
innovacionestecnol dgicasy organiza-
ciona es han modificado profundamen-
telasrelaciones |aboralesy las condi-
cionesde acceso a trabgjo, generando
unacreciente necesidad dedotar al sis-
tema educativo de nuevos componen-
tes que permitan su articulacién con el
mundo productivo. Para pensar ade-
cuadamente esta arti cul acion esinsos-
layable establecer con alguna claridad
las caracteristicas predominantes hoy
en el ambito de las relaciones labora-
lesy en el campo de la produccion.

¢Cudles son los principales ele-
mentos constitutivos del sistemavigen-
te? En lo referido a orden politico la
novedad maés saliente esta dada por la
creciente debilidad de los Estados Na-
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cionales apartir delacrisisdel “Esta
do de Bienestar” en los Ultimos afios
delos’' 70y principios delos’80. No
€S 0Ci0so preguntarse qué causas fue-
ron las determinantes en €l “ desgua-
ce” de ese sistema de proteccion so-
cia caracteristico del mundo de pos
guerra.

Existen, por supuesto, multiples
explicaciones sobre la cuestion. Des-
de lo econdmico se argumenta que €l
nuevo ciclo de innovaciones tecnol o-
gicas, unido a empleo de nuevos ma-
terialesy las nuevas formas de organi-
zacion del trabajo, generaron una cre-
ciente competitividad en las empresas
gue accedian a estas novedades pro-
ductivasy aceleraron €l proceso, yaen
marcha, de concentracién del capita-
lismo. Este proceso econdmico opera-
ria luego con una irresistible presion
sobre las politicas proteccionistas de
los mercados nacionales hasta lograr
el acceso a€llos, y apartir dealli, im-
pulsar, competitividad mediante, ladis-
minucion del gasto pablicoy laretira-
da del Estado intervencionista para
producir un doble efecto:

* Achicamiento deloscostosd dis-
minuir lapresion impositivasobre
labasedel recorte del gasto publi-
CO;

*  Desregulacion estatal y reordena-
miento sobre la base de las leyes
del mercado. En particular esto se
expresaraenlamal llamadaflexi-
bilidad |aboral, que en realidad no
es otra cosa que la precarizacion
del empleo, so pretexto de dismi-
nuir los costos laborales.
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Lajustificacion economicade es-
tas politicas esta dada por las crecien-
tes necesidades de los sectores de la
produccion y los servicios en bajar
costos gque permitan el indispensable
ahorro que sera destinado luego a las
inversiones en capacitacion, investiga-
€ion, innovacién tecnoldgica, etc., ne-
cesarias para sobrevivir en un merca-
do globalizado y altamente competiti-
VO.

Sin embargo esta justificacion no
se puede sostener cuando se analizan
las variables de productividad e inver-
sién empresariaen nuestro paisy en el
mundo.

Sin entrar en precisiones estadis-
ticas, todoslos estudios revelan que a
constante aumento de la productividad
durante ladécadadel ' 90 e correspon-
dio, por un lado una declinante tasa de
inversion y por otro, un notable creci-
miento en el rendimiento del capital
expresado en los salarios de niveles
gerenciales, la utilidad de las empre-
sasy laenorme masade capital es ocio-
sos volcados a mundo de las finanzas
y la especulacion.

Como se ha dicho en algun estu-
dioreciente” el capitalismo parece no
resistir salarios obreros altos pero si
remuneraciones empresarias de un
valor sin precedentes’ 1.

En lo referido a la situacion so-
cial observamos, en primer lugar, una
creciente disminucion de los espacios
laborales que ha generado como con-



trapartida un incesante aumento de la
tasa de desocupacion mundial, proble-
ma que en | os paises | atinoamericanos
y del tercer mundo en general, adquie-
re caracteristicas altamente riesgosas
para la estabilidad politicay la armo-
niay cohesion del tejido social.

Paraalgunosanalistas socialeses-
tas circunstancias no tendrian caracter
temporario sino que estarian preanun-
ciando €l fin del trabajo asalariado y
por lo tanto del modelo social nacido
ded, abriendoseunincierto camino para
laconstruccion de un nuevo orden.

No es nuestra intencion involu-
crarnos en esta polémica pero si ex-
presar algunas consideraciones que se
desprenden deella. En primer lugar, €l
incremento incesante de | os contingen-
tes de desocupados ha debilitado sen-
siblemente la capacidad de lucha de
los trabajadores en general y particu-
larmente de las organizaciones sindi-
cales que los representan. ¢Estamos
frente a una consecuencia no querida
o frente a una politica deliberada? Si
recordamos que uno de |os principios
fundantes del capitalismo més orto-
doxo ha sido la subordinacion de los
trabajadores deberiamos inclinarnos,
tal vez por la segunda opcién.

Por otra parte, ¢puede el sistema
capitalista sostenerse frente ala drés-
tica disminucion de la capacidad de
consumo generada precisamente por
las grandes masas de trabajadores su-
midos en la pobreza o, |0 que es peor,
en laexclusion?

Encontramos, a nuestro parecer,
en este punto, una contradiccion evi-
dente. No es posible un desarrollo ca
pitalista de produccién con mercados
de consumo fuertemente deprimidos.
Ladesarticulacion del Estado de Bien-
estar comienzaaencontrar en este pun-
to, desde la esfera estrictamente eco-
némica sus limitaciones funcionales.

La especulacion financiera, “la
plata que produce plata” , se ha cons-
tituido en larespuestacoyuntura aeste
dilema. El endeudamiento internacio-
nal generalizado, que en |os paises del
tercer mundo (categoriaabolidapor los
tedricos de la globalizacion, pero de
absolutavigenciaen larealidad) cons-
tituye un impedimento absoluto para
un desarrollo basado en laequidad so-
cial; los préstamos de la banca inter-
nacional para pagar intereses de los
intereses, los planes de gjuste del Fon-
do Monetario Internacional, laventay
fusiones de empresas, la corrida masi-
vade capitales de una bolsaaotra, en
€l perverso juego delatomade ganan-
cias son las manifestaciones mas no-
toriasde unaestrategiade acumulacion
de corto plazo y extremafragilidad.

Las recurrentes crisis bursatiles
(Rusia, el Sudeste Asiético, Brasil,
etc.) son laclarademostracion que nos
encontramos frente a un modelo eco-
nomico- financiero destinado adisimu-
lar, apostergar “haciadelante’, el tra-
tamiento del verdadero problema: la
necesidad de reformular un capitalis-
mo de produccion con larecuperacion
de la capacidad de consumo de las
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grandes mayorias, hoy excluidas del
mercado.

Plantear esta alternativa significa
cuestionar algunos de los aspectos mas
notorios del actual modelo: la distri-
bucidondelosingresosy laregresividad
del sistemaimpositivo. En este aspec-
to es fundamental definir un criterio
de gravamen progresivo donde los que
mas tienen mas contribuyan; y dismi-
nuir aquellosimpuestos que pagan to-
dos por igual, es decir los relaciona
dos con e consumo; y por otro lado
corregir la colosal concentracion de
riqueza en manos de las minorias.

Finalmente, ¢gué consecuencias
generan estas cuestiones en lavida de
lostrabajadores? Yahemos menciona-
do como el elemento distintivo de los
tiempos la creciente desocupacion que
asola a mundo, mientras que a mis-
mo tiempo se plantean cada vez méas
exigencias en el campo del conoci-
miento para acceder a un espacio la-
boral. Sediceque sin capacitacion, sin
altos niveles de escolaridad, sin una
Formacion Profesional dealtacalidad,
lacondenaalamarginalidad es préacti-
camenteinevitable. Pero cabe pregun-
tarnos si esto es exactamente asi.

Analizar el informe de CEPAL
“Panorama Social, 1998” nos presen-
taagunas contradicciones con la afir-
macion anterior. Por un lado, las esta-
disticas confirman que ladesocupacion
esinversamente proporcional alacan-
tidad de afios de escolaridad de las per-
sonas, es decir, cuanto més escolari-
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dad menor indice de desocupacion. Al
mismo tiempo, otraestadisticadel mis-
mo informe define que, para la Repu-
blicaArgentina, sobre unatasade des-
empleo del 17% en 1997, casi € 50%
se concentraen |os dos primeros cuar-
tiles, que agrupan a los sectores de
menores recursos, mientras que en
1990 la tasa de desocupacion del sec-
tor no representabamés que el 24% del
total, marcando con verdadero drama-
tismo el deterioro social de nuestro
pais. Lamentablemente esta situacion
no es patrimonio nacional; idénticas o
parecidas situaci ones podemos encon-
trar en otros de los paises de laregion
como Brasil, Colombia, Ecuador, etc.

Como primera reflexion esto de-
muestra unavez mas que laeducacion
no es patrimonio detodos, y a mismo
tiempo nos lleva a pensar que €l tipo
de empleo que se estdgenerando en la
actualidad efectivamente es de alta
calidad y requiere del desarrollo de
competencias especificas. Sin embar-
go, el mismo informe describe en el
capitulo «Naturaleza del Empleo Ge-
nerado y Tendencias del Desempleo»
esta paraddjica situacion:

“ ... El crecimiento econémico re-
gistrado en América Latina en los Ul-
timos afos (que culmind en 1997 con
una tasa de 5,2%) no ha podido
traducirse en un aumento sustancial de
empleo de buena calidad, dada la con-
centracion de las nuevas ocupaciones
en los niveles de productividad mas
bajos del sector privadoy, en general,
en actividades vinculadas a bienes no



transables. En efecto, si se observala
variacion neta del empleo delaregion
alolargo de esta década, se advierte
gue la principal contribucion ha pro-
venido del aumento de las ocupacio-
nes por cuenta propia, en sus mas va-
riadas formas, aun cuando €l trabajo
asalariado también ha crecido, si bien
aunritmo mas pausado. ( ...) Por otra
parte entre 1990 y 1997 se observé un
incremento del porcentaje de la PEA
correspondiente a trabajadores por
cuenta propiay trabajadores no remu-
nerados en Bolivia, Brasil, Colombia,
México, Paraguay, Uruguay y Vene-
2uela, constatandose a la vez que en
cas todos estos paises € mayor au-
mento se dio entre los menos califica-
dos dentro de esta categoria” .

Por lo tanto las mayores exigen-
cias en materia educativa no son co-
rrespondidas por un incremento del
empleo decalidad, por |o que debemos
suponer quelaexistenciade unimpor-
tante nimero de desempleados halle-
vado a no pocos empresarios a elevar
|os requerimientos de capacitacion sin
gue esto se corresponda luego con las
verdaderas necesidades del desempe-
fio laboral.

A su vez @ informe confirma la
dificultad del capitalismo en crear
empleos de calidad, circunstancia que
se vincula, a nuestro entender, con la
crisis global del sistema productivo
mencionada anteriormente.

En consecuencianos encontramos
frente a un estado de situacion verda-

deramente complejo que podriamos

sintetizar de la siguiente forma:

*  Unasegmentacion del mundo del
trabajo en €l cual una porcion de
trabajadores requiere de comple-
jas competencias para su desem-
pefio en empresas que incorpora-
ron lasinnovaciones tecnol 6gicas
y las nuevas formas de organiza-
cion del trabgjo, en donde la des-
aparicion del modelo fordista—
taylorista ha dejado paso a espa-
cioslaboralesamplios que deman-
dan unamayor polivalenciay fle-
xibilidad.

e Otro porcentgje delafuerzalabo-
ral ubicada en empresas “no mo-
dernizadas’ que aun mantienen la
mismaestructuraorganizaciona y
por lo tanto, en donde sobrevive
larigidez del puesto laboral. In-
dudablemente en mas de una em-
presa coexisten ambos modelosde
organizacion.

e Un tercer sector empleado en ta
reas de bgja calificacion, con un
ato nivel deprecariedad, que pue-
de presentar un bajo desarrollo de
competencias laborales, o por €
contrario, una subutilizacion de
las mismas.

*  Losubicadosenlosmicro empren-
dimientosy e cuentapropismo, que
en general carecen de apoyo esta-
tal y derepresentacion politica, 1o
gue provoca una altisima propor-
cion de fracasos en este sector.

e Porultimo,  grupo de desemplea
dosy subocupados con una capa-
citacion heterogénea, pero en €l
cua predominan, como se anali-
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z6 anteriormente, personasde baja
escolaridad y provenientes de las
capas de menores recursos.

Frente aestasituacion ¢cuaesson
las necesidades de los trabajadores re-
feridas a mundo de la educacion?

Lo primero que deberiamos con-
siderar es que esta no es una pregunta
aislada del contexto que acabamos de
describir. La educacion por si misma
no generaempleo, ni resuelvelos pro-
blemas derivados de la precarizacion
laboral, ni por supuesto resuelve la
modernizacion de las empresas, que
depende en este modelo, exclusiva
mente de | as decisiones de | os propie-
tarios de los medios de produccion.

Sin embargo todas las opiniones
coinciden en otorgarle un papel estra-
tégico en € disefio de la sociedad de
las proximas décadas. ¢Nos encontra-
mos frente a otra falacia? Tenemos la
plena conviccion que no es asi.

Sin embargo lasrespuestas que hoy
necesitan nuestras sociedades del sis-
temaeducativo son de naturalezacom-
plgjay de ningunamanerapueden que-
dar circunscriptas al &mbito docente.

En primer lugar es indispensable
€l concurso de un Estado que reasuma
no solo su responsabilidad en gjecutar
acciones educativas que efectivamen-
te lleguen a todos los habitantes, sino
también, su rol planificador, para in-
sertar estas acciones en unamacro po-
liticadirigidaa
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Establecer una politica econdémi-
ca que defina cud sera el perfil
productivo del pais en el corto y
mediano plazo vy, a partir de ali,
gué estructura ocupacional se ge-
neraré globalmente.

Investigar, rigurosamente las po-
tencialidades productivasregiona
les parapoder establ ecer politicas
de desarrollo viables en funcion
de los recursos geograficos de
cada area.

Analizar la infraestructura exis-
tente en materiaenergética, comu-
nicacional, y productiva, paralue-
go disefiar un plan de inversiones
gue hagafactible las politicas an-
tes mencionadas.

Efectuar un censo educativo que
establezca no solo los niveles de
escolaridad formal de la pobla-
cion, sino que también reconozca
aguellas competencias y conoci-
mientos adquiridos en el mundo
del trabajo.

Reconocer la heterogeneidad del
mercado laboral presentey su po-
sible evolucién futuray, en fun-
cién de ese diagnostico, imple-
mentar planesy programasde edu-
cacion tendientes a un desarrollo
integral y permanente de |as per-
sonas, que contemple entre susob-
jetivos la necesaria articulacién
con €l trabgjo, sin que esto cons-
tituya un elemento contradictorio
con los objetivos que siempre se
propuso nuestro sistema educati-
VO.



*  Finamente, establecer una cohe-
renciaentre el esquema producti-
vo actual y potencial de cadare-
giony laoferta educativa publica
y privada existente.

Ejecutar un plan de esta naturale-
za solo es posible abandonando las
politicas neoliberales. EI mercado no
puede contemplar emprendimientosde
este tipo porque sus fundamentos son
esencialmente diferentes. O prima la
I6gica de la ganancia por encima de
toda otra consideracién, o se piensa el
sistema con el hombre como Unico y
supremo destinatario de todas las ac-
ciones.

Y en funcién de esta ultima re-
flexion cabriahacernos unanuevapre-
gunta: ¢resulta tan contradictorio este
planteo con los objetivos que actual-
mente tiene nuestra educacién?

La funcion del sistema educativo

Tratando de fijar algunos concep-
tos que nos permitan dar respuesta a
este interrogante, diriamos que nues-
traeducaci6n apunto, aunque no siem-
pre con éxito, a desarrollar capacida-
des intelectuales, procesos de razona-
miento, desde los mas simplesalo de
mayor complejidad, a estimular la so-
ciabilidad y laintegracion, atrasmitir
los valores de nuestra cultura, a gene-
rar pautas de convivencia democrati-
casy aincorporar algunas habilidades
basicas definidas fundamental mente
hacia el campo intelectual.

Este esquema resultaba alterado
solamente por las Escuelas Técnicas
gue, por medio de talleres y |aborato-
rios buscaba, a nuestro entender con
dificultades en los Ultimostiempos de-
rivadas de unal 6gicaegquivocada (con-
cepto que luego desarrollaremos) una
formacion para e puesto de trabgjo.
Por debajo de todos €ellos, los Centros
de Formacion Profesional buscaban
idénticos objetivosy sufrian similares
dificultades.

En sintesis, el grueso de nuestras
escuel as tenian como objetivos cuatro
grandes lineas de accion:

» Desarrollo intelectual.

»  Sociabilidad.

e Sentido de pertenencia a la Na-
cion, su tradicion, marco geogra-
fico, historia, y cultura.

*  Fijar pautas de convivenciademo-
cratica.

Si bien este andlisis parece enca-
minarnos a una definicion del sistema
gue solo apuntaa desarrolloindividual
y alainteraccion del hombre con su
contexto, no creemos que en el plano
delotedrico, esto seaexactamente asi.

Desde siempre, pero mucho mas
hoy, el mercado laboral requiere capa-
cidad de razonamiento para la detec-
cion y resolucion de problemas y si-
tuaciones imprevistas, interpretar y
transmitir informacion, efectuar infor-
mes oralesy escritos, trabajar en equi-
po, etc., es decir, competencias que
proporciona fundamentalmente e lla-
mado Sistema Educativo Formal.
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Pero como mencionamosen e p&
rrafo anterior, esto se verifica en mu-
chos casos solo en el marco tedrico,
pero no opera en la misma direccion
en larealidad.

Cuando €l desarrollointelectual es
reemplazado por la mera repeticion,
por un gjercicio memoristico, o € desa-
rrollo de la ciencia es encgjonado y
compartimentado, sin ninguna vincu-
lacién con su uso practico, particular-
mente por medio de latecnologia, es-
tamos convencidos que el sistema ho
funciona, no cumple con sus objetivos.

Esdecir, no setratade cambiar los
fundamentos esenciales del sistema
sino garantizar su buen funcionamien-
to. La Institucion escolar puede, y asi
lo hace en innumerables casos, prepa-
rar en las competencias basicas para
el trabajo, porque estas no escinden de
lapersona, Unicaeindivisible. Formar
integralmentey en todas sus dimensio-
nes a ser humano, es también prepa-
rarlo en las herramientas béasicas que
posibiliten su ingreso al trabgjo.

Cuando €l sistema educativo al-
canza sus fines permite unaverdadera
articulacion inicial con el mundo del
trabgjo.

Las demandas del trabajo al
sistema educativo

Hoy nos encontramos frente a un
nuevo problema. Como ya dijéramos
anteriormente, el que ha cambiado es
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el mundo del trabgjo. Esto no quiere
decir que existiesen periodos de carac-
ter inmutable, dondelasdistintas areas
delaproducciony los servicios se de-
sarrollaban sin ninguna clase de cam-
bios. Estos siempre existieron. Hoy, la
novedad es la naturaleza y profundi-
dad delosmismos. Lainformatizacion
de la produccion y los servicios, la
Automatizacion y la Robética, la
Biogenética, las|lamadas Tecnologias
Blandas, no llegan a trabajador como
fruto de una evolucion, se presentan
como un profundo corte entre el pasa-
doy € presentey siembran de incerti-
dumbre €l futuro.

Se haproducido unarupturaen la
cadena del aprendizaje que se produ-
ciaen el mismo ambito laboral, en la
transmision del conocimiento préctico
del trabajador experimentado hacia el
ingresante. Esos saberes van quedan-
do obsoletos a medida que las nuevas
formas de produccién se van exten-
diendo.

Junto a estos procesos de innova-
ciones tecnoldgicas, se opera otro no
menos importante: |aorganizacion del
trabajo por “Céulas de Produccion”
gue refuerzan alin més lanecesidad de
una fuerte preparacion en lo actitudi-
nal, para poder afrontar exitosamente
laexigenciadel trabajo en equipo, asi
como paraenfrentar situacionesimpre-
vistas o0 detectar y solucionar proble-
mas.

Estas novedades ya generan en el
mundo un fenédmeno de dramético con-



tenido social: la apariciéon de un nue-
vo tipo de desempleado, €l que no po-
see las competencias necesarias para
cubrir un puesto de algunacalificacion.

Hay hoy més de 150 millones de
desempleados en todo € mundo, y si
bien la evolucion del empleo reviste
las contradictorias caracteristicas men-
cionadas anteriormente, es previsible
gue el desarrollo capitalista defina la
supervivenciasolo de aguellas empre-
sas que hayan incorporado lasinnova:
cionestecnol bgicasy organizacionales,
con lo cud, efectivamentelos espacios
detrabajo demandarén de fuertescom-
petencias para su desempefio. Por otra
parte, si aspiramos aromper ladicoto-
miaentretrabajo precarioy mal remu-
nerado o trabajo de calidad y salarios
altos afavor de estos Ultimos, el valor
delacapacitacion adguiere unaimpor-
tancia fundamental.

En estas circunstancia la educa-
cion estallamadaacumplir unrol dis-
tinto, nuevo, para €l cual tal vez, no
esta preparada porque escapa a los
principios y objetivos fundamentales
antes mencionados.

Larespuestaquedl trabajo requie-
re hoy del sistema educativo y quelos
trabajadores buscan en la escuela (to-
mada esta en su méas amplia acepcion)
son los saberes, actitudes y habilida-
des concr etos que son necesarios para
ingresar 0 permanecer en el mercado
de trabgjo.

En este contexto el éxito o € fra-

caso no pueden medirse solo con latasa
de desercion o con la capacidad de
contencién delasinstituciones. El pro-
Ceso es exitoso cuando también logra
preparar a egresado con sus nuevas
competencias en un area de trabajo
definida.

¢Como conformar una propuesta
dearticular trabajo-educacién enfor-
ma exitosa?

Sin pretender tener larespuesta a
tan importante cuestion ensayaremos
algunas aproximaciones al tema.

Los contenidos curriculares

Nunca existié en nuestro sistema
escolar unaverdaderadiscusion demo-
cratica sobre qué contenidos debia
abarcar cada asignatura.

Por unaparte, en algunas discipli-
nasy particularmente en las ciencias
exactas, mas que discutir qué cosas
ensefiar, laprincipal preocupacion pa-
receria estar centrada en cuestiones
pedagdgicas, tales como, con qué se-
cuenciade complejidad sevan escalo-
nando los contenidos, cuaes son los
mejores métodos didacticos para que
el alumno pueda acceder a esos nue-
VOS conoci mientos, con qué herramien-
tasy recursos apoyar este aprendizaje
etc. Podriamos agregar dentro de estas
consideracioneslanecesidad de conec-
tar estos conocimientos cientificoscon
las capacidades tecnol bgicas, aspecto
previsto, aungque a nuestro entender
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deficitariamente, salvo excepciones,
por la Escuela Técnica, pero que hoy
adquieren una preponderancia funda-
mental en & contexto que estamos in-
tentando describir.

Los contenidos oficiales de cada
asignatura fueron, por lo general, pro-
ducto de una discusion tedrica, en €l
mejor de los casos, entre un reducido
nimero detécnicosy especiaistas, con
unavision acotadaal desarrollo, esen-
ciamenteintelectual, sintener en cuen-
tasutransferenciaal territorio concre-
to del trabgjo.

Educar para el Trabajo hoy tam-
bién requiere observar €l puesto detra-
bajo, mirar las acciones que directa-
mente se g/ ecutan y qué competencias
y eventualmente incumbencias se es-
tan poniendo en juego en cada una de
ellas. Frente alarealidad que definen
trabajadores y empresarios, la accién
de los pedagogos adquiere una nueva
dimension: imaginar cOmo incorporar
al sistema educativo los contenidos
curriculares, que en definitiva, larea
lidad esta dictando.

Un verdadero sistema de educa-
cion permanente

Todos los andlisis del mundo la-
boral coinciden, en laconstante muta-
cion de los espacios de trabajo, en la
imperiosanecesidad de unaeducacion
permanente gue permita, a largo de
todalavida, ir construyendo una*“ car-
tera de competencias’ que posibilite
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afrontar exitosamente los desafios de
las cambiantes condiciones del mun-
do productivo. En primer lugar, sin
querer refutar estos argumentos, que
encierran una alta dosis de veracidad,
se advierte que unacierta exageracion
de este parametro puede encerrar un
perverso mensgje, por € cual, e cul-
pable de la desocupacién seriael mis-
mo trabajador por no capacitarse.

En segundo lugar, reconocida la
importanciade unaofertade educacion
permanente, deberiamos plantearnos
cOMo se construye esta alternativa.

AUn hoy las politicas de Educa-
cion y Capacitacion para adultos son
definidas utilizando las mismas meto-
dologias y recursos didacticos que se
emplean en la escolaridad primaria'y
secundaria de nifios y adolescentes.

Seriaimportante que en laforma-
Cion de nuestros docentes aparecieran
propuestas de formacion o especiali-
zacion en latareaadesarrollar conlos
adultos. Es sabido que la probleméti-
cade un adulto para acceder aun nue-
VO conocimiento en muchos casos es
muy complejay requiere de estrategias
pedagodgicas diferentes. Si bien esta
consideracién es compartida por todos
los educadores, nada se ha concretado
en esta direccion.

Hay una sustancial diferencia en
€l bagaje de conocimientos que posee
apriori un adulto, y mucho més si ya
hainiciado su vidalaboral, con laque
presenta un nifio o un adolescente. Sin



embargo el sistema ho toma en consi-
deracion, no aprovechaen ningunafor-
ma este posible piso de competencias.
L os contenidos curricul ares son copia-
dos casi textualmente; la bibliografia,
los manuales no establecen ninguna
distincion en este sentido. Un sistema
de educacion permanente, paralograr
eficacia deberd organizar respuestas
tanto en el campo pedagdgico como en
los materiales didacticos, para poder
cumplir cabalmente con sus objetivos.

Estas deficiencias quetratamosde
sefidar se agudizan alin més cuando
se trata de abordar la dificil tarea de
trasmitir conocimientos tedrico-practi-
cosque posibiliten el acceso aun pues-
to de trabgjo. Asombrosamente nues-
tros educadores incurren en una nota-
ble contradiccién: por un lado, en €l
discurso se menciona en forma recu-
rrente lanecesidad de preparar para el
mundo del trabajo; pero cuando obser-
van y evallan sistemas que intentan
cubrir estafalencia en poblacion adul-
ta, desempleada, con riesgo laboral, o
con necesidad de perfeccionamiento y
actualizacion, desde una metodologia
modular, de corto y mediano plazo
(cursoseitinerarios de Formacion Pro-
fesional), esta experiencia es desesti-
mada de plano y por lo tanto, no se
establecen ninguna clase de politicas
gue orienten, mejoren y profundicen
estas propuestas.

LaFormacion Profesional debere-
correr indudablemente un largo cami-
no para optimizar su propuesta. No
existen mecanismos eficaces, comoya

mencionamos anteriormente, para de-
tectar con precision los requerimien-
tos puntuales y las competencias es-
pecificas que deben alcanzarse desde
el dictado de los cursos e itinerarios.
Losinstructores, idéneos o con prepa-
racion especifica, no tienen instancias
paramejorar y actualizar sus practicas
educativasy mucho menos paraincor-
porar los nuevos conocimientos que
una cambiante tecnologia introduce
casi en forma permanente en el ambi-
to delaproducciony los servicios.

Laarticulacién entrelaFormacion
Técnica Profesional y los saberes que
anteriormente desarrollaba el nivel
medio, tanto de adolescentes y adul-
tos, y que proximamente cubrirael ni-
vel polimodal, reviste unaimportancia
estratégica.

El compromiso de los actores
sociales

Frente a esta realidad considera-
MOs que ningUn sector se puede sentir
aeno a esta problematica. En estas
paginas hemos mencionado frecuente-
mente |a responsabilidad indelegable
del Estado en generar politicas que
atiendan €l desempleo y la educacion
parael trabajo. Debemos agregar aho-
rael compromiso delos actores socia-
lesy lanecesidad de su incorporacion
en el diagndstico, disefio y gecucion
de esas politicas.

A nuestro entender la participa-

Cion sectorial deberia comprender por
o menos los siguientes aspectos:
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» disefio de politicas nacionales a
partir de acuerdos tripartitos que
incluyan, en nombre del Estado, a
los ministerios de trabgjo, educa-
cion y economig;

* definicion de los contenidos cu-
rriculares de aquellos espacios
educativos vinculados con € tra-
bajo;

e deteccién y normalizacién de las
competencias laborales;

* gportar la informacion indispen-
sable en la tarea de construir un
mapa productivo naciona y regio-
nal de corto y mediano plazo;

*  gecutar accionesdirigidasno solo
afavor de los legitimos intereses
sectoriales que representan, sino
comprometidos con lasociedad en
genera y particularmente con los
sectores mas desprotegidos;

Laaccion del Foro Sindical por la
Capacitacion Integral delostrabajado-
res trata de traducir, como se vera a
continuacion, este diagnostico en he-
chos concretos.

La formacion profesional:
propuesta actual

Nuevas formas de organizacion
del trabajo - (NFOT)

Las configuraciones que actual-
mente se dan en el mundo productivo
no tienen demasiado gque ver con las
gue se visualizaban en |os afios seten-
tay posteriores; quizas resulte dificil
ponerle un nombre determinado, o en-
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contrar el punto justo de la transicion
en la cual nuestro pais se encuentra
respecto de estetema. Sinembargo las
cosas ho son iguales, desde la canti-
dad de trabajadores por sector de tra-
bajo hasta la relacion que esos traba-
jadores establecen con su trabajo.

¢COmo abordar o pretender enten-
der lasimplicanciasde estasnuevasre-
laciones que, ademas, cobran latipici-
dad del ambiente donde se producen y
cuando las generalidades, alas que po-
demosrecurrir atravésdelabibliogra-
fia 0 delas experiencias de otros paises,
sirven como una referencia muy global
pero no dcanzan paraexplicar o definir
las situaciones que se plantean?

Sin dudalacomplegjidad es, como
minimo, intimidatoria. Sumada esta
complejidad a la tentacion de no en-
frentar los cambiosy alade refugiar-
nosen los esguemas conocidos, sepro-
duce el fenébmeno del rechazo ala po-
sibilidad de visualizar, aprehender y
apropiarse de los elementos que con-
figuran esa nuevarealidad.

De por si, €l hecho de reconocer
gue las NFOT implican la previa ex-
pulsion del mercado de trabajo de una
importante cantidad de trabajadores,
suministra una base negativa de parti-
da; si a esto le agregamos el drengje
constante en la cantidad de personal
sindicalizado que han venido sufrien-
do todos los gremios, salvo excepcio-
nes en algunos de servicios, el escena-
rio cobra calidad de trégico.



Sin embargo, larealidad eslo que
es, y no implica, ni mucho menos, la
caducidad de larepresentatividad sin-
dical, ni ladesaparicion de lasideolo-
gias, ni ningun otro trasnochado dis-
curso del fin de siglo. Si implica un
quiebredeun modelo a otro, y el peli-
gro ante el riesgo de quedar absorbido
por lafuerzaque se generaen ese agu-
jero negro que esel pasede un modelo
aotro.

¢Cudles son |las cosas ahacer ante
esta situacion? Sin ninguna duda, no
son el panico ni la negacion las reac-
ciones masinteligentes anteinstancias
de cambio, ni las actuales ni ninguna
en general, pero especialmente cuan-
do setiene la particularidad de no te-
ner demasiado tiempo para considerar
reaccionesindividualesy debe encon-
trarse labisagradel reacomodamiento
€n un nuevo escenario, sin perder la
representatividad que naturalmente
presupone latarea sindical.

Estarepresentatividad, en el mar-
co de las actuales circunstancias, solo
sevalidarasi mantiene su contenido y
se contextualiza; no es un estado “ per
se”, sino que seresignificaen funcion
de su capacidad de identificar tempo-
ral y espacialmente, las formas en que
el conflicto subyacenteatodarelacion
laboral, se manifiestay operasobreesa
realidad y sobre sus actores.

Resultaria ingenuo pensar que la
reformulacion delasrelacionesde tra-
bajo, a partir de cambios en la organi-
zacion o en laintervencion de los ac-

toresimplicados, conllevaalasupera-
cion de ese conflicto. No estamos ante
un cambio de sistema, sino ante un
cambio de modelo en funcién de la
supervivencia del sistema, por o cua
los conflictos subyacentes son y serén
los mismos; lo gue sin duda cambia,
eslaformadeabordarlosy las estrate-
gias de intervencion.

¢Cudles son aguellas cuestiones
gue exigen una répida comprensién a
fin de posibilitar |a generacion de dis-
cusiones pertinentes por parte de los
sindicatos? Sin ninguna duda, en pri-
mera instancia, es fundamental com-
prender la relacion que € trabajador
establece con su trabajo; €l involucra
miento que generala mayor compren-
sién del proceso productivo marca un
punto de partidaineludible parael an&
lisis. No eslo mismo conocer unapar-
te del trabgjo repetible diatras dia de
igual maneray sin variancia, que te-
ner la vision del proceso productivo
global y conocer la importancia y la
particularidad que el trabajo propiotie-
ne dentro de ese proceso.

No se esté diciendo agui que esta
Ultima opcién constituya una opcion
liberadora de lafuerza de trabajo sino
gue los factores de explotacién pasan
por diferentes cuestiones que en el
modelo anterior. Por |o tanto habraque
identificarlos y generar la accién sin-
dical correspondiente sobre la identi-
ficacién actualizada, porque al traba-
jador no le sirve la defensa de instan-
cias que yano son un problema cuan-
do los verdaderos problemas se acre-
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cientan sin ni siquiera ser reconoci-
dos.

Laconcepcion del trabajo paso de
loindividual alo grupal, eslacélula,
€l grupo, el equipo, o como selellame
en cada ambito, un elemento que ge-
nera relaciones especiales en funcion
de los objetivos de produccion. Pues
bien, de la misma manera que apare-
cen en esta forma de organizacion as-
pectos que echan por tierralatradicio-
nal divisién entrelos puestos de traba-
joy laclaridad entre las diferentes ca-
tegoriasy responsabilidades dentro del
proceso de trabgjo, también aparecen
nuevas relaciones de cooperacion y
diferentes formas de (expresar las)
solidaridades entre | os trabajadores y,
por supuesto, diferentes demandas que
habra que reflgjar y representar.

Muchas de estas demandastienen
relacién con avanzar enlaintervencion
en |las politicas de gestion de las em-
presas; tienen que ver con aprender
mas para hacer megjor 1o que hay que
hacer; tienen que ver con la posibili-
dad de poder opinar sobre cdmo mejo-
rar el proceso de trabajo para cumplir
antes y mejor con los objetivos de la
empresa.

Lo prioritario es comprender que
estetipo de cuestionesno implican que
los trabajadores hayan perdido su con-
ciencia ni su identidad para pasar a
adoptar el discurso empresario; quiza
lasignificacion que traduce esta situa-
Cion pasapor larapidaaprehension por
parte delostrabajadores de cudles son
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las cuestiones por donde e conflicto
pasa en la actualidad y cudles son las
informacionesy los niveles de partici-
pacion a los que se debe apuntar para
encontrar instancias de negociacion
gue reflejen larealidad de la relacion
detrabgjo, hoy dia, en los nuevos mo-
delos de organizacion.

El conocimiento como capital
productivo

L apalabraconocimiento seincor-
porafuertemente atodaslasinstancias
de tratamiento de | as cuestiones |abo-
rales, ya no como un concepto de es-
tudio sobre el trabgjo sino como un
elemento més del proceso productivo;
No es que se incorpore al proceso pro-
ductivo en & nuevo modelo, siempre
fue parte de €, pero en la actualidad
aparece como blangueado €l hecho de
considerar que los saberes puestos en
juego por los trabajadores tienen una
incidencia directa en el valor agrega-
do de lo producido.

En la era de las empresas inteli-
gentes, lainteligenciaacumuladaen el
proceso de trabajo es un haber com-
partido por trabajadoresy empresarios,
dado que lamasa criticaque se genera
los liga de manera indisoluble; es de-
cir, los saberes produciran, en tanto se
desarrollen en ambientes propicios
para ese desarrollo, trabajadores com-
petentes en empresas competentes, y
esto incluye también sin ningunaduda
alastecnologias blandasy alas rela
ciones laborales; no se generan am-
bientes propicios a las competencias



solo con la instalacion de tecnologia
dura; seria como la posibilidad de lo-
grar lamusicamas maravill osasolo por
comprar €l piano.

Esto que parece tan obvio ante el
estereotipo no es sin embargo sencillo
de abordar en el campo del trabajo y
de la produccién; las empresas no es-
tdn acostumbradas a reconocer que
necesitan del trabajador yano comola
mano gue € ecuta, sino como parte del
cerebro de la organizacién, propieta
rio de un saber que, a pesar delafrag-
mentacion tayloristadel trabajo, no ha
podido ser aprehendido por el empre-
sario. Estos saberes, unidos a una |0-
gica particular, son los que en laiins-
tanciaconcretadel trabajo se ponen en
juego y le dan entidad y contexto a
cual quier emprendimiento productivo.
Reconocer esto significaria para las
empresas entender cuédl es la génesis
del involucramiento que tantas veces
se demanda en vacio, porque nadie se
involucra con lo que no comprende y
nadie comprende |o que no conoce.

Facilitar el conocimiento, fomen-
tar la calificacion creciente de los tra-
bajadores, generar espacios de partici-
paciony fundamental mente reconocer
la incidencia que sobre |os resultados
delaempresatienelaintervencion del
trabajador, son instancias imposterga-
bles en los escenarios actuales y ante
€l tratami ento detemas como competen-
cias, productividad y competitividad.

Desde esta perspectivaresultain-
teresante analizar laposicion del actor

sindical. No difiere mucho de la que
siemprele hacorrespondido: defender
los derechos de aquellos a quienes re-
presenta. Pero aqui también aparece el
tema del conocimiento y aparece en
este sentido: si gran parte del conflic-
to gira en e ordenamiento actual de
las relaciones del trabajo en torno al
conocimiento como capital producti-
VO, el accionar sindical tendraquefor-
tal ecer su accionar en torno al recono-
cimiento de ese conocimiento y a la
institucién de un lugar de participacion
apartir de él y de su asignaciéon deva
lor.

Los sindicatos tienen sobre estas
cuestiones una doble via de trabajo:
hacia las empresas, defender las con-
dicionesy los escenarios en los cuales
es posible para € trabajador involu-
crarsey compartir sus objetivos; y ha
cialos trabgjadores, resignificar y re-
afirmar valores propios de su identi-
dad, talescomo lacooperaciony laso-
lidaridad, los cuales, lejos de desapa-
recer, cobran una importancia hoy
mayor en un mercado absolutamente
inciertoy con fuertetendenciaalaex-
pulsion

Las relaciones entre los actores
sociales

¢Cudl eslaimportanciadel tripar-
tismo en toda esta cuestion? Es posi-
ble pensar que a través de un objetivo
de trabajo multisectorial que nace ala
luz de un compromiso de trabajo asu-
mido ante el Mercosur -pero queyaha
cobrado vuelo propio y refracta sobre
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metas de orden nacional- se estan ge-
nerando modelos de participacion no
frecuentes en periodos anteriores.

Pueden marcarse sustanciales di-
ferencias con otras instancias de co-
yuntura, y quiza la principal de ellas
eslaposibilidad de analizar la coyun-
turano como un quiebre sino como una
articulacion, y enfuncion deesavision
trabajar paralaconfiguracion del cam-
bio, para su construccion.

L os compromisos asumidosen o
gue hace ala elaboracion de un siste-
manacional de formacién profesional
y de certificacion de competencias la-
boralesvienen aresultar en unamane-
radiferente de intervencion de los ac-
tores sociales frente a un escenario de
cambios en las relaciones socio-pro-
ductivas; no se trata de legislar sobre
el cambio sino de construir metodol 6-
gicamente herramientas para su apre-
hension.

¢Cudles son las posibilidades que
abre esta diferencia, cudles sus venta-
jasy cuales susinconvenientes?

Sin duda alguna, 1o que sobresale
como ventgjaaprimeravistaeslaexis-
tencia de un espacio de reflexion con-
junta, lo cua tiene mas significacion
gue muchos discursos de demacracia
industrial que puedan esgrimirse des-
de laindividualidad.

Laposibilidad de analizar conjun-
tamente |a sel eccion de unametodol o-
giaautilizar posteriormente en el tra-
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bgjo, la instancia de consensuar los
pasos a seguir, la de construir acuer-
dossinloscualestodoslosintervinien-
tes acceden a no avanzar, pero desde
el acuerdo fundamental que es el de
no avanzar si no selogra el consenso.

Aquello que durante mucho tiem-
o se pensd como un objetivo o como
una necesidad, de alguna manera se
esta tornando un principio; resultafa
laz pensar que los espacios generados
en esta experiencia puedan luego des-
aparecer pararetornar alas instancias
dedidogotradicionales, El crecimien-
to de los actores intervinientes garan-
tizaque ello no esfactible.

Por otra parte, resulta sumamente
interesante el cambio de perspectiva
gue estaexperiencia implicasobrelas
relaciones estado—empresa—sindicato.
En un periodo conmocionado politica
y econdmicamente, con una fuerte re-
traccién del empleo, se ha mantenido
por mas de dos afos una mesa de tra-
bajo con representantes de estos tres
institutos en laconstruccion deun sis-
temaque todos reconocen como deuna
fuerte intervencion en el mercado de
las relaciones del trabajo, sin que la
instancia del conflicto trabara la pro-
secucion de los objetivos.

Esto cobra una enorme significa-
cion porque implica e reconocimien-
to mutuo del valor de |la representati-
vidad del otro y su capacidad parage-
nerar politicas afuturo, ain en instan-
cias desfavorables tradicional mente
paralarelacion en el presente.



Asimismo lacaracteristicadel tra-
bajo en comun encarado implicaotras
circunstancias fundacionales. El hecho
de determinar un enfoque metodol6-
gico parael cumplimiento delosobje-
tivos importa un desafio con muchas
implicaciones.

Cuaquier metodologia que se se-
leccione, @ momento de su aplicacion
para un trabajo como éste, cobra una
significacion politica, y comotal aban-
dona su carécter puramente técnico y
su supuesta neutralidad para conver-
tirse en funcion de las caracteristicas
de quienes la adopten.

Por lo tanto |aeleccion deuname-
todologia implica el acceso conjunto
delosactoresa conocimiento de ague-
Ilas herramientas que a futuro consti-
tuirén labase paralareformulacion de
las convenciones colectivas de trabgjo
en lo que hace a la relacion trabajo,
conacimiento y productividad.

Esto de por si significa un logro
en el campo del derecho a conocimien-
to, el que sin duda precede y da senti-
do al del derecho alainformacion.

Lapropiadefinicion del método a
aplicar, realizada de manera tripartita,
implicael acuerdo conjunto alaadap-
tacion gue ese método debe atravesar
pararesultar aplicablealarealidad na-
cional; esta tarea eminentemente téc-
nica es la gque conlleva una fuerte sig-
nificacion politica, dado que e hecho
de que la adopcidén de tecnologia sea
realizada de manera tripartita implica

la apertura de esta temética a lains-
tancia del consenso, lo cua tradicio-
nal mente no fue asi.

Sinembargo, resultariailusorioin-
terpretar la participacion tripartita en
ésta como sinénimo de participacion
igualitaria de los actores en el nuevo
escenario dedidlogo socia; peroesali
donde se resignifica el rol del estado,
dado que el mismo tiene una funcion
de garantizar las condiciones paraque
esta participacion se mantenga; no es
yalaudar haciael mas débil sino apor-
tar condiciones paranivelar las condi-
ciones de insercion.

En este caso podria graficarse la
situacién con lafiguradelahorizonta
lidad, dado que € tripartismo plantea
unarelacion triangular pero, adiferen-
ciade otros model os, sin vértice supe-
rior, lageneracion de politicas viabili-
zadoras paralaparticipacién en condi-
ciones igualitarias de | os representan-
tes de los trabajadores constituye, sin
duda, unacondicién basicaparalacon-
tinuidad de estas experiencias.

Por otra parte paraque el consen-
so resulte legitimo debera construirse
sobre instancias similares de partici-
pacidny € aseguramiento de estas con-
diciones es la funcion ineludible del
actor-estado.

La experiencia, hasta e momen-
to, se hamantenido en ambito muy cui-
dado que haincursionado sobre €l te-
rreno productivo pero que no sehains-
talado definitivamente aln; en esta
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cuestion la responsabilidad de los re-
presentantes empresarios y los repre-
sentantes sindicales cobra una impor-
tancia fundamental, dado que seran
elloslos que garantizaran, mediante la
conservacion de sus reconocimientos
mutuos construidos hasta el momen-
to, lareplicacion de los resultados po-
sitivos a pasar de unainstanciade ta-
[ler aun escenario mas caro a susres-
pectivas representaciones, como es €l
del ambito de trabajo propiamente di-
cho.

Es en este punto donde el aspecto
politico de esta actividad cobrasu ma-
yor relevancia, porque conlleva una
nuevainstancia de construccion, dado
gue cada organizacion, desde sus par-
ticularidades, presenta determinadas
resistenciasy manejasus propiostiem-
pos para generar 10s espacios de re-
flexion que les sean propios.

S0lo es posible lograr € involu-
cramiento institucional si se respetan
instancias de sensibilizacién y etapas
de comprension acordes ala realidad
de cada sector y alatipicidad de cada
espacio socio-productivo. La genera-
cion de espacios participativos no es
factible de imaginar en funcion de la
aplicacion de instructivos que se aca-
tan, dado que esta figura entraria en
franca contradiccion con las caracte-

Notas

risticas bésicas del camino escogido
paralaconstruccion de un sistemana-
cional.

Paraque esto ocurradeberan man-
tenerse los objetivos como prioridad
tal cual hasucedido hastael momento
y entender que &l cambio no esta dado
por la aplicacion de uno u otro méto-
do, sino por el hecho de reflexionar
conjuntamente en como aplicarloy de-
cidir participativamente las particula-
ridades que esa aplicacion debera te-
ner.

Debera demostrarse en la evolu-
cion del proyecto gque la construccion
tripartitaimplicatambién lageneracion
de masa critica en un plano politico, y
guelainteligenciano es patrimonio de
ningun sector social, que cadauno des-
de su representaci On tiene conocimien-
tos que se ponen en juego en estasins
tanciasy que se complementan entre si.

Por otra parte, el fracaso de esta
experiencia, por la reivindicacion de
roles rigidos que ya han sido supera-
dos por los hechos, tanto en el ambito
nacional como internacional, signifi-
caria una pérdida de esfuerzo irrecu-
perablemente costosa paranuestro pais
y una responsabilidad demasiado pe-
sada para cualquierade losinvolucra
dos.¢

1 André Gorz “ Miserias del presente, riqueza de lo posible” .
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