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1. CONTEXTO

1.1. PRINCIPALES CIFRAS SOBRE EMPLEO Y FORMACIÓN EN CADA UNO DE LOS PAÍSES PARTICIPANTES

	
	ARGENTINA
	BOLIVIA
	COSTA RICA

	
	HOMBRES
	MUJERES
	HOMBRES
	MUJERES
	HOMBRES
	MUJERES

	Analfabetismo
	3%
	3%
	8%
	21%
	5%
	4%

	Indice escolaridad
	0,80
	0,52
	0,68

	Tasa bruta matriculación 1997
	77%
	82%
	75%
	64%
	66%
	65%

	Tasa asistencia escolar (13 - 19 años en zonas urbanas)
	72%
	77%
	-
	-
	70%
	76%

	Pobreza en hogares urbanos 1997
	13%
	47%
	17%

	Población en situación de pobreza
	40%
	70%
	20,6%

	Tasa de actividad económica 2000
	52,7%
	33,4%
	71,76%
	53,69%
	73,5%
	33,8%

	Tasa de ocupación 2000
	65,3
	36,4
	96,09%
	94,18%
	70,3%
	31,5%

	Tasa desempleo 
	11,4%
	14,2%
	3,91%
	5,82%
	4,4%
	6,9%

	Subempleo
	-
	-
	14,2%
	2%
	6,6%

	Población
	36.000.000
	8.500.000
	3.500.000


Con estos datos de contexto, en los que se evidencia que el mayor acceso y permanencia de las mujeres en los programas y procesos formativos no está contribuyendo a posibilitar iguales oportunidades en el mercado de trabajo para éstas que para los varones, se plantea la necesidad de diseñar un programa capaz de arbitrar medidas que garanticen que los programas de formación en América Latina tengan un mismo nivel de eficacia y efectividad entre las mujeres que entre los hombres. Con este objetivo de partida nace FORMUJER.

1.2. ENTIDADES PARTICIPANTES

	ZONA
	INSTITUCIÓN PARTICIPANTE

	Regional
	Centro Interamericano de Investigación y Documentación sobre Formación Profesional (CINTERFOR) de la OIT

	Argentina
	Secretaría de Empleo y Capacitación Laboral - Dirección Nacional de Capacitación Laboral y Formación de Recursos Humanos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Formación de Recursos Humanos

	Bolivia
	Fundación Nacional para la Capacitación y Formación Profesional (INFOCAL)

	Costa Rica
	Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)


2. DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA

2.1. ESQUEMA DE INTERVENCIÓN DEL PROGRAMA

Objetivos

· Fortalecer la calidad, pertinencia y equidad de género de la educación técnico-profesional de la región.

· Generar condiciones favorables para la participación igualitaria de la mujer en la formación técnica-profesional.

· Ajustar la oferta de capacitación y formación a las demandas actuales del mercado de trabajo.

· Elevar el nivel técnico de las mujeres así como las gamas de opciones de formación que se le ofrecen.

· Diseminar los modelos y metodologías desarrollados en toda la región latinoamericana.

Líneas estratégicas
1) Actuación simultánea y articulada en las lógicas de:

· transversalización de la perspectiva de género;

· especificidad de medidas y acciones, focalizadas en grupos de mujeres en condiciones desfavorables (pobres, con bajos niveles educativos, jefas de hogar, madres adolescentes, etc.).
2) Enfoque integrador y sistémico:

· inclusión del mayor número de factores y estimulación en las instituciones para el desarrollo de las articulaciones y coordinaciones;

· doble escenario: el nacional mediante experiencias pilotos, y el regional a través de la recuperación permanente de experiencias, metodologías y herramientas ya probadas y desarrolladas a nivel internacional.

3) Incorporación de la perspectiva de género como una manifestación de la promoción de los procesos de innovación organizacional y metodológica en materia de diseño y gestión de la formación profesional. 

· Paquete metodológico amplio, estructurado en torno al fortalecimiento de la empleabilidad de las personas, que promueve la capacidad de formular un proyecto viable de formación y empleo.

4) Promoción del diálogo social. 

· Mediante el trabajo tanto al interior de las instituciones como con todos los actores sociales involucrados en el proceso de desarrollo
Estructura del programa

Subprograma 1

· Estrategia de vinculación y cooperación con el sector privado.

· Diseño, revisión y actualización de desarrollos curriculares, materiales didácticos y metodologías de enseñanza.

· Reestructuración del área de orientación laboral y profesional de las IFPs.
· Programa de Becas.

· Acciones piloto de formación.

Subprograma 2:

· Diseño, estructuración y desarrollo de una estrategia de información, divulgación, sensibilización y promoción.

· Sistematización y diseminación de la experiencia, materiales y lecciones aprendidas.
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2.2. FICHA SÍNTESIS DEL PROGRAMA

1. PAISES: Argentina, Bolivia y Costa Rica, con proyección regional en toda América Latina.

2. ENTORNO GEOGRÁFICO DE APLICACIÓN: Como programas pilotos los tres países co-ejecutores (Argentina, Bolivia y Costa Rica) y toda la región latinoamericana a nivel de diseminación, cooperación técnica, etc.

3. SÍNTESIS: FORMUJER es un programa regional cuyo propósito es desarrollar y aplicar criterios, estrategias y herramientas para transversalizar la perspectiva de género en la oferta, actividades y culturas de las instituciones de formación profesional y técnica de América Latina. Para ello lleva a cabo dos Subprogramas, el primero para crear y experimentar nuevas metodologías de orientación/formación/intermediación en los tres países seleccionados, mediante la ejecución de programas piloto, y el segundo para promover y diseminar el programa a nivel regional. FORMUJER surge de la conjunción entre la larga experiencia de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y de CINTERFOR/OIT en esta materia y el compromiso del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para potenciar un enfoque estructural de la perspectiva de género en los sistemas y programas de formación profesional y técnica que se ejecutan en la región.

4. DURACIÓN DEL PROYECTO: 3 años, prorrogado según los países.
5. FUENTE DE FINANCIACIÓN: Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo (financiador principal), CINTERFOR/OIT, Ministerio de Trabajo, Empleo y Formación de Recursos Humanos de Argentina, INFOCAL de Bolivia e Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) de Costa Rica.

6. ENTIDAD PROMOTORA: BID, CINTERFOR/OIT.

7. TIPO DE ACTUACION: Desarrollo de modelos y metodologías de orientación/prospección/formación/intermediación laboral con enfoque de género; realización de proyectos piloto; formación de formadores/as; sistematización e intercambio de experiencias a nivel regional.

8. ACCIONES COMPLEMENTARIAS: Programa de becas para las participantes en las acciones piloto.

9. TIPO DE COLECTIVOS BENEFICIARIOS: Mujeres en edad laboral, preferentemente desempleadas, subempleadas o trabajadoras por cuenta propia con bajos ingresos familiares, escasa calificación profesional y con una atención prioritaria a las jefas de hogar. Personal técnico y docente de las Instituciones de Formación Profesional (IFPs) de América Latina.

10. MECANISMOS DE APOYO: Apoyo a la movilidad, pago de guarderías, alimentación u otros gastos alternativos requeridos por las beneficiarias del programa para asistir a las acciones de formación.

11. AGENTES SOCIOECONOMICOS COLABORADORES: Sector productivo, organizaciones comunitarias, proyctos productivos  locales  

12. TIPO DE EVALUACION REALIZADA: Inicial e intermedia, está prevista la realización de una evaluación final.

3. OBJETO Y METODOLOGÍA DE LA EVALUACIÓN

3.1. OBJETIVOS Y METODOLOGÍA DE LA EVALUACIÓN INTERMEDIA

1. Objeto de la Evaluación. Análisis de:

· La transversalización del género y la eventual sostenibilidad del mismo en las organizaciones así como la transferibilidad de las metodologías, dentro y fuera de las organizaciones.

· La focalización de las actuaciones: el sistema modular de formación diseñado para las mujeres de baja cualificación y bajos ingresos.

2. OBJETIVOS DE LA EVALUACIÓN.

· Analizar y verificar el grado de desarrollo y consolidación del modelo metodológico diseñado desde FORMUJER.

· Evaluar las condiciones y perspectivas de la potencial sostenibilidad del Programa y de los procesos de institucionalización de la perspectiva de género en relación a las características y objetivos de cada uno de las instituciones co-ejecutoras.

· Identificar las lecciones aprendidas (efectos positivos y obstáculos) en el inicio y durante la ejecución del Programa en cada uno de los países ejecutores y en el componente regional a cargo.

· Realizar sugerencias y propuestas de reorientación y adecuación de las acciones.
3. ÁREAS DE LA EVALUACIÓN:

· Área de Proceso. cómo se está desarrollando el proyecto; qué estrategias se están articulando para abordar el mainstreaming –transversalidad- de género en cada uno de los países; identificación de los elementos que están interviniendo en la transversalidad de género y en la transferibilidad de metodologías.

· Área de Resultados. Enunciado por anualidades de lo que se ha hecho en cada uno de los subprogramas y hasta donde se ha llegado en el accionar.

· Área de aportes y debilidades FORMUJER. Primer diagnóstico de cómo está incidiendo FORMUJER en los distintos terrenos en los que interviene: en qué medida están cambiando las culturas, se está sucediendo la sensibilización, qué transformaciones ofrecen en principio garantías de sostenibilidad o cuáles necesitan de mayor apoyo o sostén.
4. METODOLOGÍA:

· Área de Proceso: análisis de los documentos de diseño del proyecto inicial y de las memorias semestrales elaboradas por la Coordinación Regional y por las Coordinaciones Nacionales; entrevistas realizadas a los Equipos; cuestionarios a las Coordinadoras Nacionales, a los Especialistas del BID y al personal encargado de la administración.

· Área de Resultados: memorias semestrales de la coordinación regional y de las memorias relativas al primer semestre del presente año de las coordinadoras nacionales y de la coordinadora regional. 

· Área de aportes y debilidades FORMUJER: entrevistas individuales y grupales junto con los procesos de reflexión e intercambio de opiniones FORMUJER; diálogo con la Coordinadora Regional y con los Equipos FORMUJER en cada uno de los países.
5. FASES

· Fase 1. Puesta en marcha (Primera quince de septiembre 01).

· Fase 2. Fase práctica (25 de septiembre al 12 de octubre de 01)

· Fase 3. Elaboración del Informe de Evaluación Intermedia (octubre 01 – enero 02)
INDICADORES DE ÉXITO UTILIZADOS PARA LA EVALUACIÓN DE PROCESO

	Indicadores de proceso/Categorías de análisis

	1. Estrategia

· Aval institucional de estas políticas y programas por parte de organismos que cuenten con poder y prestigio a nivel internacional

· Selección del entorno de intervención y/o adaptación expresa de las estrategias en función de las características de éste (proclive o no a la innovación de la oferta y sistemas de gestión, participativo o no, abierto o no a la cooperación, sensible o no a las realidades de género…)

· Concepción sistémica e integralidad de la respuesta

· Pacto o equilibrio entre los propósitos de calidad e innovación del enfoque estratégico-técnico (acciones focalizadas) con la integración del conjunto de la institución -o de sus agentes clave- en una política de cambio organizacional (transversalización de género)

· Apropiada articulación entre la dimensión global y la local 
· Estrategia alimentada por un buen diagnóstico de partida y reflejada en un plan de acción concertado, con metas claras
· Flexibilidad en su aplicación, en función de los cambios y requerimientos “desde el terreno”
2. Actores

· Competencias y actitudes favorables de género (pre-existentes o adquiridas),  estabilidad en el rol e  implicación activa en el desarrollo del programa de:

· Representantes internacionales y locales de entidad/es financiadora/s que estén a cargo o tengan capacidad de decisión sobre él
· Personas clave en la toma de decisiones dentro de la organización contraparte 
· Responsable/s financiero-administrativos de la misma
· Miembros de las unidades ejecutoras
· Docentes
· Participantes
· Interlocutores sociales/sector empresarial
· Participación femenina en los procesos de toma de decisiones relativa al programa
· Legitimidad de los miembros de las unidades ejecutoras en el conjunto de la institución
3. Organización/Gestión

· Visión de proceso, gradual y continuo

· Tiempos adecuados: (a)duración total del programa, (b)distribución interna equilibrada de las actividades de planificación/ejecución/cierre y diseminación

· Presupuesto suficiente para afrontar los objetivos previstos y distribuido equilibradamente entre las actividades de planificación/ejecución/cierre y diseminación, así como entre las actividades técnicas (cursos de formación..) y transversales (comunicación, redes, desarrollos metodológicos, sistematización…)

· Procedimientos técnicos pautados y asumidos por los actores implicados (planes operativos)

· Procedimientos de gestión financiero-administrativa pautados y asumidos por los actores implicados (manuales de procedimiento)
	4. Metodologías/Recursos 

· Materiales de base con “cartografía” mínima del proceso (tanto para acciones de transversalización como de focalización)
· Calidad y pertinencia de esas metodologías
· Pautas y recursos específicos para la adaptación de las metodologías a los diferentes entornos locales y temáticos de aplicación
· Materiales derivados de la sistematización de la experiencia acumulada (kit de herramientas, guías de buenas prácticas…)
· Sistemas complementarios de apoyo en función de las necesidades concretas del programa y de sus beneficiarios/as (sistemas de información, recursos multimedia, ayudas a la participación para personas con dificultades de acceso a la formación …)
5. Redes

· Internas: Creación de espacios formales e informales para la participación, intercambio de experiencias y colaboración de gestores/as, docentes, participantes…

· Locales: Creación de espacios formales e informales para la participación, intercambio de experiencias y colaboración con actores locales (comunidad, empresariado…)

· Nacionales y transnacionales: Creación de espacios formales e informales para el intercambio de experiencias

6. Diseminación/comunicación

· Influencia sobre otras entidades o programas

· Marca programa/sello asociado a lo nuevo, a posición “donante”
· Divulgación de resultados y buenas prácticas (Página WEB, publicaciones, seminarios…) 
7. Evaluación

· Sistema de información sobre participantes con perspectiva e indicadores –cuantitativos y cualitativos- de género
· Evaluación continua del programa, a nivel de proceso, resultados e impacto (sumativa y formativa)
· Participación amplia de los actores del programa en los hitos evaluativos


4. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO

4.1. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO DE PUESTA EN MARCHA E IMPLANTACIÓN DEL PROGRAMA EN CADA UNO DE LOS PAÍSES

Las fórmulas de lanzamiento e implantación de FORMUJER en cada uno de los países co – ejecutores ha variado, sobre todo, en función del tipo de institución que se ha hecho responsable de él (naturaleza jurídica, programación de la formación, hitos administrativos,…).

A continuación se ofrece una breve descripción de cómo se han llevado a cabo estos procesos en cada uno de los países en cuanto a:

· La gestión de la puesta en marcha.

· La organización de los equipos.

· Las zonas seleccionadas para la ejecución de las experiencias piloto.

· La gestión administrativo – financiera.

· La estrategia de implementación.

· La planificación de la formación.

· El relacionamiento empresarial.

· La estrategia de comunicación.

a) COORDINACION REGIONAL 

Gestión de la puesta en marcha

Gestión e implementación fluida y sin tropiezos. 

Organización de los equipos
· Unidad Coordinadora Regional (UNE) en la sede de CINTERFOR/OIT con apoyo adicional durante los dos primeros años de una  experta asociada , con financiamiento de la cooperación internacional de la OIT e interrelacionamiento con el equipo de epecialistas temáticos del Centro 
Gestión administrativo – financiera

· Sin tropiezos ni retrasos, con articulaciones acordadas entre la normativa BID y la de OIT
Estrategia de implementación
· Revisión y redireccionamiento de los presupuestos y lineamientos metodológicos y estratégicos para adecuarlos a los cambios en el contexto económico-productivo y social y a las nuevas orientaciones de la formación profesional y técnica en la región y en el mundo..

· Elaboración de documentos de referencia, transferencia y retroalimentación de metodologías y estratégicas desarrolladas a nivel mundial,  regional y entre los países co-ejecutores 
· Apoyo a la puesta en marcha, y monitoreo y seguimiento ( presencial y virtual)  de la ejecución tanto en sus aspectos metodológico-estratégicos como operativos y  administrativos. 

· Direccionamiento y validación de las consultorías internacionales, los planes de trabajo y los materiales elaborados por los Programas Nacionales. 
· Articulación y retroalimentación con programas afines , con actividades y servicios de la OIT y de otros organismos internacionales. 
· Diseño y organización de los Talleres Regionales y de las actividades anexas de formación en las líneas estratégicas comunes del Programa, apoyo a los seminarios nacionales y a las actividades de formación
· Sistematización de metodologías y experiencias
· Diseminación  del programa mediante cooperación técnica  a entidades miembros de CINTERFOR,  participación en foros, seminarios, actividades de promoción en la región y en la OIT.
· .Interlocución con el BID ( responsable técnica)
Estrategia de comunicación

Diseño, alimentación y seguimiento de la página web 

Articulación e  integración  de los aportes y materiales nacionales para lograr una identificación e imagen común del Programa que le de visibilización y permita la acumulación de recursos en una estrategia compartida de comunicación.
b) ARGENTINA

Gestión de la puesta en marcha

Importante retraso en la firma de la Carta – Convenio entre el BID y el Ministerio de Trabajo, Empleo y Formación de los Recursos Humanos argentino, contrarrestado por el sostenimiento, mediante financiamiento nacional, de la coordinadora del Programa que permitió adelantar y procesar la  planificación y preparación del mismo. 

Organización de los equipos
· Coordinación: Unidad Nacional Ejecutora (UNE).

· Entidades ejecutoras: Instituciones de Formación Profesional (IFPs) del Ministerio y Organizaciones no Gubernamentales.

· Relacionamiento con el contexto: Consejo Asesor y Comités Técnicos Locales.

Zonas seleccionadas
· Mendoza.

· Córdoba Capital y Villa Giardano.

· Gran Buenos Aires –zona sur y zona oeste – Servicio Social San Cayetano.

· Jujuy – Cooperativa Punha Ldta.

Gestión administrativo – financiera

Las cuestiones administrativas y presupuestarias fueron la principal causa de demora del programa, aunque la gestión se consolida a partir del 2001, y actualmente está normalizada (si bien el actual escenario país dificulta mucho en esta fase establecer una proyección en cuanto a su desarrollo futuro).

Estrategia de implementación
· Transferir las herramientas, metodologías y mirada de género a las instituciones participantes y al Ministerio en su conjunto.

· Diseño de la formación en base a las características y necesidades específicas de las beneficiarias directas, conjuntamente con las expectativas de la formación que tienen las instituciones y los agentes económicos.

Planificación de la formación

· La formación se ha definido en función de las competencias de las IFPs y de la realidad del entorno, así como en función de los análisis de mercado financiados por el Programa y validados en el seno de los Comités Técnicos Locales.

· Las becas se han concedido de acuerdo a las necesidades específicas de las beneficiarias. Ellas han sido las que han adecuado las ayudas a sus propias necesidades.

· Las pasantías todavía no se han abordado porque se está aún en la definición de los perfiles.

Relacionamiento empresarial

Objetivo de transcender el entorno empresarial, ampliando las relaciones globalmente al entorno local. Se crean así los Comités Técnicos Locales, que se conciben como ámbitos de relación del programa con los actores que conforman el mundo laboral (sector público, ONGs, sindicatos, ámbito productivo, Cámaras empresariales, organizaciones representativas de las mujeres trabajadoras…).

Estrategia de comunicación

Campaña al interior de la institución y de las organizaciones participantes. Se ha editado un boletín informativo de circulación interna en el Ministerio.

c) BOLIVIA

Gestión de la puesta en marcha

Gestiones e incorporación del programa rápidas y ágiles, por tratarse el INFOCAL de una entidad de carácter privado no sujeta a hitos administrativos rígidos.

Organización de los equipos

· Coordinación: Dirección Ejecutiva Nacional (DEN) y Coordinadoras Locales FORMUJER en los territorios.

· Entidades ejecutoras: Fundaciones Departamentales dependientes de INFOCAL.

· Relacionamiento con el contexto: Consejos Asesores o Comités Técnicos.

Zonas seleccionadas

· La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

· Ampliación a Sucre y Tarija. 

Gestión administrativo – finanaciera

Fluida, aunque con localización de algunos puntos críticos derivados de desencuentros entre las modalidades administrativas del BID y los procedimientos implementados por el INFOCAL que se fueron superando a partir del flexibilización del primero y aprendizajes del segundo. 

Estrategia de implementación

· Selección de Fundaciones más fuertes, con mayor capacidad financiera, las que se ubican en un entorno empresarial más sólido y las que cuentan con experiencia en este tipo de programas.

· Penetración en las instituciones mediante visitas de la DEN para buscar colaboración internas y externas en el programa.

· Diversificación de contactos y huida de centralización de las acciones.

· Promoción y apoyo directo a los procesos de innovación organizacional y metodológica del INFOCAL

Planificación de la formación

· La formación se ha definido en función estudios de mercado y de las potencialidades de las Fundaciones y del entorno.

· Las becas han favorecido procesos de reflexión en torno al papel que juegan desde una perspectiva de género.

· Las pasantías se han articulado a través de redes informales de carácter personal, entre el profesorado, el personal técnico, la consultora de Enlace y el empresariado.

Relacionamiento empresarial

Estrategia de carácter nacional y privilegiada en su relación con el empresariado debido a que INFOCAL es una institución de carácter empresarial.

Se ha establecido una relación directa con el empresariado a través del desarrollo de talleres DACUM y de otras acciones de divulgación, sensibilización y capacitación, así como a través de la constitución de los Comités Asesores en los que participan distintas empresas.

Estrategia de comunicación

· Diseño de la campaña de comunicación a través de la realización de un diagnóstico institucional.

· Definición de la campaña en dos áreas: fortalecimiento interno y promoción extensiva y externa.

· Distribución de 1500 carpetas y realización de sesiones informativas con los gremios empresariales.

· Definición del sello SABER VALER que ha sido utilizado como imagen de FORMUJER en la componente regional y en el resto de los países.

d) COSTA RICA

Gestión de la puesta en marcha

Retrasos y letargo administrativo en la gestión de puesta en marcha por sustitución de la primer coordinadora , Posterior redireccionamiento de los lineamientos estratégicos y fuerte articulación institucional aunque se han mantenido problemas de gestión administrativo-financiera  ”.

Organización de los equipos

· Coordinación: Unidad Ejecutora Nacional.

· Relacionamiento institucional prioritario:  Gerencia Administrativa, Subgerencia Técnica, Servicio al Usuario, Asesoría de Comunicación, Asesoría de la Mujer,: Núcleos regionales y de formación del INA.

· Relacionamiento con el contexto: Comité de Cúpula, Comité de Enlace y Comités Consultivos Regionales.

Zonas seleccionadas

· Núcleos especializados de nivel nacional que demostraron interés y disponibilidad de trabajo conjunto.

· Talleres Públicos de Alajuela y  Alajuelita.

· Región Atlántica. 

Gestión administrativo – financiera

La ejecución financiera del programa está sufriendo un retraso de 18 meses debido a que el modelo de gestión del INA responde a criterios de la administración pública lo que dificulta los procesos de contratación de servicios y de adjudicación del gasto.

Estrategia de implementación
· Diagnóstico de la situación de partida del INA de cara a la implementación de FORMUJER.

· Búsqueda de alianzas en el interior de la institución de apoyo a FORMUJER.

· Priorización de la transversalización de la perspectiva de género en áreas claves y, especialmente en la formación de personal INA.

· Adaptación de las metodologías y materiales FORMUJER regionales para “tropicalizarlas”.

Planificación de la formación

· Imposibilidad de selección de especialidades formativas debido a que los mecanismos de planificación de la oferta de cursos INA impiden que FORMUJER pueda tener cursos propios. Además, los cursos INA son diseñados con dos años de antelación, lo que ha sido incompatible con los plazos FORMUJER.

· Trabajo en aquellos núcleos que estuvieran en proceso de revisión curricular (Electrónica, Metalmecánica e Industrias Gráficas).

· Las becas han dado lugar a un proceso de reflexión sobre género y a la elaboración de un reglamento de concesión de becas desde una perspectiva de género.

· En el 2001 se han comenzado las gestiones para garantizar las pasantías a las beneficiarias FORMUJER.

Relacionamiento empresarial

· Relacionamiento con el sector empresarial a través de los Comités de Enlace y de procesos de sensibilización (seminarios, foros, boletines y cartas).

· Relación directa de FORMUJER con algunas empresas especialmente sensibilizadas (Artes gráficas, electrónica y metalmecánica).

· Edición de un boletín de Enlace Empresarial.

Estrategia de comunicación

Retrasos en la contratación de la campaña pública. Estrategia pública de comunicación focalizada en la promoción de la participación femenina en áreas no tradicionales y de alto contenido tecnológico.

4.2. 
	
	
	
	

	
	
	
	

	
	


	


	



	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	


	



	



	
	
	
	

	
	
	
	


5. DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS Y PRODUCTOS

Aunque la estrategia del programa y sus componentes se establecieron de manera similar para todos los países, sin embargo, las actuaciones de puesta en marcha y los productos han presentado una cierta diversificación en cada país en el periodo contemplado por la presente evaluación intermedia.

Siendo así, se presentan esquemáticamente las acciones y productos que se han llevado a cabo en cada subprograma, en relación a:

· El relacionamiento con el sector productivo.

· El diseño, revisión y actualización de desarrollo curriculares, materiales didácticos y metodologías de enseñanza.

· La reestructuración del área de orientación vocacional y ocupacional.

· El sistema de becas.

· La estrategia de comunicación y promoción.

· La sistematización de la metodología y las lecciones aprendidas.

· El sistema de monitoreo y evaluación.

· La ejecución financiera.

5.1. RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR PRODUCTIVO

	
	Regional
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica

	Diagnósticos y estudios de mercado
	(
	4 estudios
	9 estudios
	4 estudios

	Sistemas de Información sobre Oferta – Demanda laboral
	(
	
	(
	(

	Grupos de trabajo
	(
	(
	(
	(

	Acciones sensibilización empresarial
	
	(
	(
	(

	Vinculación directa empresarial
	
	(
	(
	(


5.2. DISEÑO, REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE DESARROLLO CURRICULARES, MATERIALES DIDÁCTICOS Y METODOLOGÍAS DE ENSEÑANZA

	
	Regional
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica

	Revisión materiales y desarrollos curriculares
	
	(
	(
	(

	Elaboración de metodologías y manuales
	(
	(
	(
	(

	Capacitación en género de plantillas
	(
	(
	(
	(

	Selección de especialidades
	
	( (1) 
	( (2) 
	( (3)


(1) Recepcionista con especialización en informante turístico; producción de plantines micropropagados; auxiliar de casa de familia; producción textil artesanal.

(2) Confecciones textiles; metalmecánica; carpintería, artes gráficas, marroquinería; electricidad.

(3) Serigrafía; industria gráfica; metalmecánica; mecánica de precisión.

5.3. REESTRUCTURACIÓN DEL ÁREA DE ORIENTACIÓN VOCACIONAL Y OCUPACIONAL

	
	Regional
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica

	Diagnóstico del área
	
	
	(
	(

	Elaboración de metodologías y manuales
	(
	(
	(
	(

	Capacitación en género de plantillas
	
	(
	(
	(

	Celebración de Talleres
	
	(
	(
	(


5.4. SISTEMA DE BECAS

	
	Regional
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica

	Elaboración conceptual sistema becas con enfoque género
	(
	(
	(
	(

	Desarrollo e implementación
	
	(
	( (1)
	( (2)


(1) Otorgamiento de 616 becas.

(2) Otorgamiento de 128 becas.

5.5. PROGRAMAS PILOTO DE FORMACIÓN

	
	Regional
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica

	Diseño acciones formativas
	
	(
	(
	(

	Ejecución acciones formativas
	
	
	( (1)
	( (2)


(1) Ejecución de 68 cursos con participación de 210 varones y 1025 mujeres.

(2) Plan piloto de aplicación integral FORMUJER con 106 mujeres.

5.6. ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN Y PROMOCIÓN

	
	Regional
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica

	Diagnósticos institucionales
	
	(
	(
	(

	Adopción de logo e imagen visual
	(
	(
	(
	(

	Realización de acciones informativas
	(
	(
	(
	((1)

	Publicación de materiales
	(
	(
	(
	(

	Página web
	(
	(
	(
	(


      (1) Centradas en la capacitación de actores, pendiente la campaña pública externa

5.7. SISTEMATIZACIÓN DE LA METODOLOGÍA Y LECCIONES APRENDIDAS

	
	Regional
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica

	Elaboración y publicación de propuestas metodológicas
	(
	(
	(
	(

	Sistematización de productos y resultados
	(
	
	
	

	Informes semestrales
	(
	(
	(
	(


5.8. SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACIÓN

	
	Regional
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica

	Determinación de indicadores y de un sistema de seguimiento
	(
	(
	(
	(

	Aplicación de sistemas de seguimiento
	(
	
	(
	

	Aplicación del modelo de evaluación de ENRED Consultores
	
	
	(
	


5.9. GRADO DE EJECUCIÓN FINANCIERA

	Ejecución al 31/10/2001 – FONDOS BID.

	
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica
	Cinterfor
	Total

	Firmas de serv. profesionales
	62,000
	135,323
	
	0
	197,323

	Consultores individuales
	237,463
	287,881
	180,920
	242,650
	948,914

	Becas y participantes
	56,730
	271,303
	
	
	328,033

	otro personal
	
	
	
	
	0

	Servicios de apoyo
	73,433
	117,979
	65,060
	30,902
	287,374

	Publicaciones
	
	2,415
	4,900
	96,114
	103,429

	Con. ind. evaluaciòn programa
	
	
	
	29,624
	29,624

	Imprevistos
	
	
	
	
	0

	Totales
	429,626
	814,901
	250,880
	399,290
	1,894,697

	% Ejecutado
	41%
	90%
	22%
	61%
	51%


	Ejecución al 31/10/2001 - TOTALES.

	
	Argentina
	Bolivia
	Costa Rica
	Cinterfor
	Total

	Firmas de serv.profesionales
	62,000
	170,323
	26,883
	
	259,206

	Consultores individuales
	239,537
	287,881
	285,663
	387,642
	1,200,723

	Becas y participantes
	346,621
	343,303
	5,246
	
	695,170

	otro personal
	0
	
	
	
	0

	Servicios de apoyo
	75,692
	345,608
	95,014
	30,902
	547,216

	Publicaciones
	
	2,415
	4,909
	136,170
	143,494

	Con. ind. evaluaciòn programa
	
	
	
	29,624
	29,624

	Imprevistos
	
	
	
	
	

	Totales
	723,850
	1,149,530
	417,715
	584,338
	2,875,433

	% Ejecutado
	41%
	71%
	22%
	74%
	47%


6. APORTES Y ASPECTOS A MEJORAR DE FORMUJER

En este apartado se recoge un breve recorrido por los puntos críticos y las fortalezas del desarrollo del programa FORMUJER desde sus dos vertientes: en el ámbito del subprograma regional y en el de los programas nacionales, haciendo referencia explícita a:

· Los aportes de FORMUJER a las instituciones ejecutoras.

· Los aportes de FORMUJER al exterior de la institución.

· Los aportes FORMUJER al profesorado.

· Los aportes FORMUJER a las beneficiarias.

· Los aspectos que presentan debilidades.

6.1. EN EL ÁMBITO DE LA COMPONENTE REGIONAL

	Contribución de la Coordinación Regional al Desarrollo del Programa

	· Establecimiento de canales para la transferencia del conocimiento, el intercambio de metodologías, la difusión de información y documentación, y la reflexión colectiva.

· Mejora y refuerzo del modelo conceptual de intervención.

· Benchmarking interno del programa.

· Utilización de las NTIC (creación y dinamización página WEB).

· Refuerzo de la capacidad de gestión.

	Aportes FORMUJER a CINTERFOR - OIT

	· Conversión de CINTEFOR en un referente en materia de formación y género.

· Mejoramiento de la pertinencia y calidad de la formación.

· Apertura de un nuevo campo de trabajo relacionado con la sensibilidad de género en la capacitación.

· Visibilidad de la importancia de adecuación de las perspectivas de intervención a las realidades del mercado de trabajo.

· Visibilidad de la pertinencia y necesidad de generar redes institucionales.

· Efecto multiplicador de los productos FORMUJER.

	Aspectos a mejorar

	· Relación entre lo planificado y lo ejecutado.

· Desfase inter –regional en la puesta en marcha de los programas.

· Finalización del programa regional antes que los nacionales.

· Falta de presupuesto específico para consultorías  y estrategia de comunicación.

· Considerar en intercambio a través de email y la página web como sustitutivo de instancias presenciales.

· Concentración de la tareas de diseño y alimentación teórica, estratégica y metodológica y de seguimiento y supervisión operativa, en la persona de la Coordinadora Regional.

·  Acuerdo entre los cuatro programas sobre la metodología, énfasis e, indicadores  para la evaluación de resultados e impactos.


6.2. EN EL ÁMBITO DE CADA UNO DE LOS PAÍSES

6.2.1. ARGENTINA

	Aportes FORMUJER al Ministerio de Trabajo argentino

	· Aprendizaje de la incorporación del género en las instituciones y políticas públicas. Evidencia de que el género incorpora eficacia, equidad y calidad a las políticas de formación y empleo.

· Disposición de metodologías e instrumentos para la identificación de nichos de mercado para las personas desfavorecidas.

· Personal más sensibilizado y participativo.

· Revisión de metodologías y estrategias tradicionales. Evidencia de la inadecuación de los perfiles curriculares identificados por las políticas ofertistas de las instituciones de formación.

· Dotación de un nuevo estilo de relacionamiento con las instituciones. Demostración de la viabilidad y las ventajas del diálogo social e interinstitucional.

	Aportes FORMUJER al exterior de la institución

	· Aprendizaje de cómo incorporar género en las IFPs y ONGs co – ejecutoras.

· Reconocimiento de que el abordaje de género contribuye a mejorar la eficacia de la formación.

· Articulación de las organizaciones en torno a un proyecto común de desarrollo social. Espíritu de trabajo en equipo.

· Incremento del fortalecimiento técnico y operativo de las entidades co – ejecutoras. 

	Aportes FORMUJER al profesorado

	· Cambio de actitudes, enriquecimiento técnico – profesional y una nueva forma de reflexionar sobre la pedagogía, la docencia y la figura del profesorado como agentes del cambio.

· Reflexión sobre cómo se trabaja con los distintos colectivos.

	Aspectos a mejorar

	· Incertidumbre respecto al futuro.

· Relación entre lo planificado y lo ejecutado.

· La escala (4 ó 5 experiencias en un país como Argentina son insuficientes).

· Implicación de demasiadas organizaciones.

· Construcción de perfiles a partir de las IFPs ya definidas.

· Procesos de apoyo y fortalecimiento teórico hacia las IFPs y ONGs.


6.2.2. BOLIVIA

	Aportes FORMUJER al INFOCAL

	· Incorporación de la óptica de género en el campo de la formación y el empleo.

· Fortalecimiento de las acciones iniciadas en el programa heredado de Holanda.

· Promoción de la innovación organizacional y metodológica y de la concepción de la formación
· Desarrollo del Sistema de Información y Orientación de la Oferta Formativa
· Fortalecimiento de las Fundaciones. Apoyo estratégico, metodológico y operativo.

· Establecimiento de  estrategias de enlace con el sector productivo.

· Mayor reconocimiento de la institución.

	Aportes FORMUJER al exterior de la institución

	· Efecto tractor del programa cara a las políticas de formación nacionales.

· Nuevos modelos de formación y empleo.

· Aprendizaje de cómo trabajar el género en las empresas y constatación de la relación capacitación – mercado de trabajo.

·  Mejora de la vertebración regional.

· Mejora de la visibilización del trabajo de las mujeres.

	Aportes FORMUJER al profesorado

	· Cambio de actitudes, enriquecimiento técnico – profesional, adecuación y modernización técnico - pedagógica.

· Reflexión sobre cómo se trabaja con los distintos colectivos, sobre el trabajo de género, y consolidación del espíritu crítico.

	Aportes FORMUJER a las beneficiarias directas

	· Fortalecimiento como personas.

· Conciencia de ciudadanía.

· Respeto por parte de la familia.

· Satisfacción de sus demandas de formación y capacitación.

· Acreditación de su conocimiento y profesionalidad.

· Idea de superación.

· Confianza en las instituciones.

· Orientación de su proyecto profesional y personal.

· Mejoramiento de las relaciones familiares, mayor protagonismo, valoración de la formación  
· Fortalecimiento del asociacionismo de mujeres.
·  Contribución a la reducción de la pobreza.

	Aspectos a mejorar

	· Tiempos de ejecución.

· Personal especializado en género y relacionamiento empresarial.

· Abordaje del género en el ámbito familiar.

· Relacionamiento con el sector empresarial.

· Tensiones en la disponibilidad, capacitación, experiencia docente y equipamiento institucional disponible.

· proceso de apoyo y fortalecimiento teórico más intensivo.

· espacios de reflexión teóricos y conceptuales sobre temas específicos FORMUJER.


6.2.3. COSTA RICA

	Aportes FORMUJER al INA

	· Bases institucionales para que el INA se transforme en una institución con perspectiva de género. Comprensión e incorporación por un número creciente de personas de la meta de la igualdad de oportunidades.

· Revisión de paradigmas de la formación y el empleo.

· Apoyo técnico, metodológico y capacitación para el desarrollo de un sistema integral de información sobre demanda – oferta de empleo.

· Visión estratégica de abordaje institucional de propuestas innovadoras, renovadoras y complementarias.

· Constitución de espacios de reflexión del quehacer profesional.

· Fortalecimiento de la Asesoría de la Mujer del INA.

· Incorporación de la perspectiva de género en la revisión curricular, en la definición de competencias laborales, en el ámbito del Trabajo Social, en los criterios de asignación de becas, y en las Áreas de Comunicación y Servicio al Usuario.

	Aportes FORMUJER al exterior de la institución

	· Aprendizaje de cómo incorporar género en las políticas públicas de empleo.

· Demostración de la necesidad de incorporar la orientación profesional y laboral en las políticas de empleo y formación.

· Desarrollo de una estrategia para trabajar género con las empresas. Fortalecimiento de la relación del empresariado con el INA. Reflexión de que la capacitación tiene que estar ligada al sector del que se trate.



	Aportes FORMUJER al profesorado

	· Cambio de actitudes, enriquecimiento técnico – profesional, adecuación y modernización técnico - pedagógica.

· Reflexión sobre cómo se trabaja con los distintos colectivos, sobre el trabajo de género, y consolidación del espíritu crítico.

	Aportes FORMUJER a las beneficiarias directas

	· Fortalecimiento como personas..

· Respeto por parte de la familia y mayor protagonismo en la estructura familiar.

· Satisfacción de sus demandas de formación y capacitación..

· Orientación de su proyecto profesional y personal.

· Potenciación de la solidaridad entre mujeres en misma situación 

	Aspectos a mejorar

	· Gestión administrativo - financiera.

· Dotación presupuestaria en el interior del INA.

· Criterios y ponderaciones divergentes entre INA –BID.

· Compatibilización entre tiempos y contenidos de la programación institucional y los de FORMUJER
· Implementación de accioones formativas para la población meta..

· Ritmos de constitución de los equipos.

· Ausencia de personal especializado en transversalización de género.

· Rigidez y escasa disposición de las personas encargadas de algunos núcleos.


7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. INTENSIDAD DE LOS FACTORES DE ÉXITO EN EL PROGRAMA FORMUJER

	Factores de éxito
	Intensidad del factor en FORMUJER


	Estrategia

	Aval institucional
	

	Selección de entorno y adaptación de estrategias
	

	Concepción sistémica e integralidad de la respuesta
	

	Equilibrio transversalización – focalización
	

	Articulación dimensión global –  dimensión local
	

	Diagnóstico de partida y plan de acción
	

	Flexibilidad en la aplicación
	

	Actores

	Competencias y actitudes favorables de género
	

	Participación femenina en los procesos de toma de decisiones
	

	Legitimidad de las unidades ejecutoras en las instituciones
	

	Organización/Gestión

	Visión de proceso, gradual y continuo
	

	Tiempos adecuados y equilibrados
	

	Presupuestos adecuados y equilibrados
	

	Procedimientos técnicos pautados y asumidos
	

	Procedimientos financiero – administrativos pautados y asumidos
	

	Metodologías/Recursos

	Cartografía mínima de proceso
	

	Calidad y pertinencia de las metodologías
	

	Pautas y recursos de adaptación de las metodologías a los distintos entornos
	

	Sistematización de la experiencia
	

	Sistemas complementarios de apoyo
	

	Redes

	Internas
	

	Locales
	

	Nacionales y transnacionales
	

	Diseminación y comunicación

	Marca/sello asociado a lo nuevo y posición donante
	

	Divulgación de resultados
	

	Evaluación

	Sistema de información
	

	Evaluación de proceso, resultados e impacto

	

	Participación de actores en los hitos evaluativos
	


7.2. SUGERENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS SEGÚN LOS FACTORES DE ÉXITO

	Categoría de análisis
	Sugerencias
	Lecciones aprendidas

	Estrategia

	Aval institucional
	Mayor uso del aval institucional BID/CINTERFOR para la legitimación de las unidades ejecutoras en las instituciones
	Importancia de establecer flujos entre organismos legitimados y unidades ejecutoras para el refuerzo de este tipo de programas.

Los organismos financiadores deber ser estrictos en el establecimiento de condiciones y garantías.

	Selección de entorno y adaptación de estrategias
	Establecer correlaciones entre tipos de estrategias – características entidades

Documentar los mecanismos y los costes asociados de la adaptación de estrategias a cada entorno
	La definición de estrategias se debe llevar a cabo posteriormente al análisis del tipo de institución en la que se vaya a intervenir

Deben reservarse recursos específicos para la readaptación en la marcha de estrategias a contextos en cambio

	Concepción sistémica e integralidad de la respuesta
	Aprovechar el efecto cascada de FORMUJER para intervenir en nuevos ámbitos de las instituciones y en otras poblaciones
	Las intervenciones de género deben afectar transversalmente al conjunto de las instituciones

	Equilibrio transversalización – focalización
	Avanzar primero en transversalización y después en focalización

Visibilizar las debilidades detectadas en los programas de formación tradicionales por FORMUJER al interior de las instituciones
	Simultanear las estrategias de focalización – transversalización no resulta una tarea lineal.

Intervenir desde parámetros innovadores en contextos tradicionales da como resultado un posicionamiento híbrido entre el ayer y el mañana

	Articulación dimensión global –  dimensión local
	Promover mayor énfasis a la participación en lo global como elemento de retroalimentación de lo local
	Interaccionar en el espacio global puede revertir positivamente en las estrategias pensadas y ejecutadas a escala local

	Diagnóstico de partida y plan de acción
	Redefinir los logros de FORMUJER en base a las características de las entidades

Realizar un pequeño manual de apoyo a la elaboración de diagnósticos de género a nivel institucional.

Establecer enfoques y herramientas de análisis dirigidos a las pequeñas empresas

Crear espacios de análisis a modo de observatorios locales o diagnósticos con componente sectorial
	Planificar en base a diagnósticos institucionales facilita el desarrollo de los proyectos.

Las metodologías de análisis sobre la realidad de las pequeñas empresas no pueden ser similares que las utilizadas para las grandes empresas.

En la planificación ha de considerarse, además del contexto laboral presente, el emergente.

	Plan de acción concertado
	Realizar una revisión concertada de lo que resta de ejecución a modo de Plan de Acción
	Los planes de acción concertados permiten una mayor facilidad de la gestión y un mejor aprovechamiento de los recursos

	Flexibilidad en la aplicación
	Visibilizar el rol fundamental de los equipos FORMUJER en la adaptabilidad y capacidad de respuesta ante obstáculos y debilidades
	El voluntarismo de los equipos de trabajo en programas que han de vencer resistencias es una pieza esencial de su éxito.

Los mapas deben adaptarse al camino y no al revés.

	Actores

	Competencias y actitudes favorables de género
	Establecer y concertar “pactos o convenios de compromiso” en la que se involucre la red de actores constituida a raíz del programa.

Revisar las relaciones entre unidades ejecutoras, CINTEFOR, OIT, mediante la constitución de un grupo de trabajo que identifique las dificultades de gestión.
	El tiempo y las energia invertidas en lograr institucioanlidad y legitimación, reditúa altamente en términos de sostenibilidad  y cumplimiento de objetivos.

En las instituciones públicas estos procesos son más vulnerables y se erosionan más facilmente.

	Participación femenina en los procesos de toma de decisiones
	Generar pactos para mantener el posicionamiento de las mujeres de las unidades ejecutoras en las instituciones 

Sensibilizar a los actores ante los que debe justificarse la toma de decisiones.
	La justificación de las decisiones tomadas relativas al género frente a responsables no conocedores de la materia, provoca dinámicas de resistencias no entendimiento.

Hay que prever la capacitación específicas de los miembros de las unidades ejecutoras en temas relativos al liderazgo, la  negociación, las dinámicas institucionales, etc.

	Legitimidad de las unidades ejecutoras en las instituciones
	Mantener la legitimidad de las políticas de género ganada por las unidades ejecutoras dentro de las instituciones.
	La demostración de los beneficios de actuar bajo lógicas de género y la capacidad de “vender género” de los equipos técnicos son elementos que legitiman su trabajo.

	Organización/Gestión

	Visión de proceso, gradual y continuo
	Procurar la retroalimentación entre las diversas líneas estratégicas de cada uno de los sub – programas considerando los desfases 
	Desarrollar una estrategia de género requiere de tiempos y ritmos que se corresponden más con el concepto de proceso que de programa.

Los programas piloto deben responder a lógicas de proceso y no a lógicas formales o tradicionales.

	Tiempos adecuados y equilibrados
	Prorrogar las fases de cierre del programa.
	Tres años en muy poco tiempo para una estrategia de tan amplio calado.

Deben preverse etapas específicas, con tiempos suficientes, para la planificación, diseminación, evaluación y sistematización.

	Presupuestos adecuados y equilibrados
	Reorientar la asignación por partidas o buscar nuevas fuentes de financiación para dedicar mayores recursos a las fases de cierre.
	Han de reservarse recursos específicos, y suficientes, a las labores de visibilidad y sistematización de la experiencia.

	Procedimientos técnicos pautados y asumidos
	Sistematizar y modelizar las experiencias y recursos para lograr plantes operativos concensuados.
	Los programas multiactorales y en escenarios heterogéneos requieren de mecanismos consensuados de articulación.

	Procedimientos financiero – administrativos pautados y asumidos
	Generar “Manuales de Gestión experimental” de cara a la sensibilización del personal sobre estas cuestiones.
	Los temas relacionados con la gestión financiera y administrativa pueden llegar a ejercer una enorme influencia en el desarrollo de los programas.

	Metodologías/Recursos

	Cartografía mínima de proceso
	Convertir a FORMUJER en el primer programa que construya una “cartografía” mínima de los procesos de transversalización
	El no poseer una “cartografía” mínima de proceso supone cerciorarse de lo que se “debería haber hecho” sólo a posteriori

	Calidad y pertinencia de las metodologías
	Dotar de mayor visibilidad a las metodologías FORMUJER .

Abordar la formación en gestión empresarial y administración de microempresas.

Realizar evaluación de impacto de la formación para la emplebailidad.
	Incorporar género en los programas formativos requiere de una preparación continua y donde se incluya lo técnico para todos los involucrados.

La formación para la empleabilidad ha de incorporar elementos de direccionamiento hacia el autoempleo.

La evaluación final de resultados de la formación para la empleabilidad necesita de un esfuerzo de acompañamiento y reflexión.

	Pautas y recursos de adaptación de las metodologías a los distintos entornos
	Realizar publicaciones “abiertas” que faciliten la adaptación a los distintos entornos culturales contemplando la realización de publicaciones “definitivas” al final del programa.

Analizar las pautas seguidas y los recursos utilizados por cada país en la adaptación de las metodologías FORMUJER.
	Las metodologías diseñadas para ser replicables en distintos entornos deben ir acompañadas de esquemas, pautas y recursos complementarios para su adaptación.

	Sistematización de la experiencia
	Acelerar la elaboración de una atractiva caja de herramientas sobre el ciclo completo de transversalización de la perspectiva de género y de formación con enfoque de igualdad de oportunidades.
	Los tiempos de sistematización no pueden ser simultáneos a la ejecución y requieren de una consideración específica en la planificación.

	Sistemas complementarios de apoyo
	Sistematizar y diseminar la conceptualizacion de estrategias de apoyo y de las opciones definidas de acuerdo a requerimientos focalizados de las beneficiarias y mostrar su transferibilidad a otros programas y poblaciones  . 

Aportar información y capacitación sobre programas específicos de promoción y apoyo a las actividades microempresariales.
	Las estrategoas de  apoyo vinculadas al establecimiento de compromisos de participación activa de las beneficiarias representan un requisito muy importante para la integración de colectivos femeninos de bajos ingresos y son aplicados a otros grupos en condiciones desfaborables..

Articular sistemas de apoyo para la constitución de actividades por cuenta propia resulta de crucial importancia en contextos con predominio de economía informal.

	Redes

	Internas
	La comunicación bilateral entre países debe crecer y consolidarse.

Mantener e incrementar, estructuradamente, la red FORMUJER.

Incorporar a la red al todos los agentes que han intervenido en el programa.
	Las redes tienen alta potencialidad para la construcción y enriquecimiento de metodologías pero necesitan retroalimentarse con instancias presenciales de trabajo compartido y de promoción de la solidaridad personal.

	Locales
	Redefinir la intermediación con el entorno, y con el empresariado en particular.
	El relacionamiento con el sector productivo y con el entorno es fuertemente vulnerable a las condiciones de coyuntura de la economía

	Nacionales y transnacionales
	Propiciar la creación de una red estable de intercambio de experiencias a nivel internacional (búsqueda de recursos específicos en programas de la Comisión Europea, como el programa @lis).
	La participación en red a nivel internacional  enriquece y visibiliza a los programas regionales, y contribuye a la sostenibilidad y transferencia de los logros.

	Diseminación y comunicación

	Influencia sobre otras entidades y programas
	Definir y promover un menú de alternativas de proyección.

Asegurar la apropiación por las instancias internacionales de los desarrollos alcanzados.

Conseguir la puesta en marcha y ejecución de alguna experiencia más.
	Las metodologías de género pueden servir de base para trabajar en la eliminación de otro tipo de desigualdades o con distintos colectivos desfavorecidos.

	Marca/sello asociado a lo nuevo y posición donante
	Promocionar la campaña “SABER VALE” en la región y a nivel internacional,  poniendo énfasis en el rigor técnico y el carácter innovador y pionero de la propuesta FORMUJER: .
	En programas de género las posiciones no frentistas y con carácter donante validan y facilitan la buena marcha de los procesos. 

	Divulgación de resultados
	Establecer un programa de seminarios temáticos.

Crear y potenciar un sello de calidad FORMUJER.

Fortalecer e intensificar la estrategia de comunicación a través de la potenciación gráfica y la página web.

Celebrar una gran seminario de presentación y debate de las experiencias.

Organizar una exposición itinerante.

Organizar reuniones de divulgación a nivel internacional.
	La divulgación y marketing de género representan un punto crítico para la extensión y sostenibilidad de una política basada en el cambio cultural, organizacional y programático.

	Evaluación

	Sistema de información
	Acordar, antes de la finalización, los aspectos a priorizar en la evaluación final con sus correspondientes indicadores,  procesamiento de la información y responsables.

Acordar indicadores para la medición de empleabilidad y proyecto ocupacional.

Instrumentar seguimiento  de las beneficiarias bolivianadas independiente de la evaluación general-.
	El establecimiento de sistemas de información homogéneos con indicadores cuantitativos y cualitativos es fundamental para posibilitar un buen seguimiento y evaluación.

	Evaluación de proceso, resultados e impacto
	Realizar evaluación de resultados en base a los indicadores propuestos.

Realizar evaluación de impacto centrada en la mejora de la empleabilidad de las participantes.

Adaptar los instrumentos propuestos en el modelo BID a  la realidad del programa.

Constituir un espacio de información y apoyo (web) acerca de la evaluación con perspectiva de género.
	Las fases de implantación y los sistemas de seguimiento no coincidentes dificultan la evaluación de proceso y más aún la de resultados e impactos.

Sin  información compatible  no hay buena evaluación.

	Participación de actores en los hitos evaluativos
	Hacer partícipes en la evaluación de resultados a todos los actores intervinientes en FORMUJER.
	La evaluación es una herramienta muy válida para el cambio y en esa medida hay que desburocratizar su concepción haciéndola participativa.
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� Valoración de la evaluación de proceso. Pendiente valoración de la evaluación de resultados e impacto
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