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Diretoria de
Educacao
Profissional do
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Nacional -
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Educacéao
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projetos de
formacao de
equipes
pedagogicas

Desafios




Estrutura organizacional

Administracao Nacional

Conselho
Nacional

Orgao superior
deliberativo.
Define diretrizes,
coordena e controla
as atividades e tem
funcao normativa
superior.

De composicao
tripartite
(empresarios,
governo e
trabalhadores).

Departamento
Nacional

Orgado executivo.
Responsavel pela
coordenacao de
programas e
diretrizes do
Senac.

Diretoria de
Educacao Profissional

= Geréncia de
Desenvolvimento
Educacional

» Geréncia de Educacao
Corporativa

= Geréncia de
Prospeccao e
Avaliacao Educacional

Conselho
Fiscal

Orgdo autdbnomo e
fiscalizador.
Responsavel pela
fiscalizacao
financeira e
orcamentaria da
entidade.

De composicao
tripartite
(empresarios,
governo e
trabalhadores).

Administracao Regional

Conselho
Regional

Orgao deliberativo
de composicao
tripartite
(empresarios,
governo e
trabalhadores).

4
y

Departamento
Regional

Orgéo executivo
responsavel por
executar as
medidas
necessarias a
observancia das
diretrizes gerais do
Senac na
Administracao
Regional.
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Educacao Corporativa do
Departamento Nacional

Planejar o
desenvolvimento e
oferta nacional de

programas e cursos de
educacao corporativa
com foco no
desenvolvimento de
competéncias
estratégicas dos
profissionais do Senac,
buscando garantir o
alinhamento
institucional.

Realizar a gestao da
producao e da oferta
nacional de programas e
acoes de educacao
corporativa para
desenvolvimento de
competéncias
estratégicas dos
profissionais do Senac.

Monitorar e avaliar
sistematicamente os
programas e cursos de
educacao corporativa,
com vistas ao
aprimoramento das
acoes.

Desenvolver e fomentar
produtos em diferentes
formatos digitais,
acessiveis em
dispositivos variados,
para disponibilizar
conhecimentos aos
profissionais de todo o
Senac e a sociedade.



Estrutura
organizacional
do Senac
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Programa Transparéncia
Unicidade Senac

C@/) Desafio
Disseminar processos, diretrizes e normativas

institucionais, para promover um alinhamento sobre
conhecimentos organizacionais estratégicos.

Modelo Pedagogico Senac Projeto Integrador

_O Solucao
~  Oferta de amplo portfélio de cursos autoinstrucionais a

Matriculas: Classes e Especnes Produgao Educacional do Senac Registro e Contagem da Produgao

| Educaclonal do Senac ¥ distancia sobre diversos temas relacionados a atuacgao
da Instituicdo. Compreende trilha exclusiva destinada

| o B3 _ aos profissionais de educacao, que aborda os seguintes

- o \ ,/ X ,\i,“

. ,“z\ &‘ % y temas:
—-=—-/\{‘f§ > ) Modelo Programa Senac Sistema Integrado de
SIG 1: Criagao e Dimensao SIG 2: Implantagao Metodologias Ativas de _ ~ P

Aprendizagem Pedag6gic0 Senac de Gratuidade Gestao Académica
- Educacao

Flexivel no Senac



Mapeamento das Competéncias

Pedagogicas do Senac

@/ Desafio
Identificar as competéncias essenciais aos
docentes e equipes pedagogicas do Senac,
alinhadas ao desafio estratégico institucional, de
forma a subsidiar projetos de desenvolvimento de
competéncias pedagogicas nos Departamentos
Regionais, voltados para esses profissionais.

4 Niveis de
. complexidade

Macro
funcoes

Competéncias

mapeadas em
7 grupos 149

(- Solucao

Um grupo de trabalho composto por representantes
de 6 Departamentos e a equipe do projeto no
Departamento Nacional, desenvolveu o trabalho de
mapeamento das competéncias pedagogicas € as
trilhas de aprendizagem nele baseadas, entre 2019
e 2020.

41

. Indicadores
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Formacao de Equipes Pedagogicas
para Educacao Flexivel
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Desafio

Preparar as equipes pedagogicas dos
Departamentos Regionais para a
implementacao da oferta de
Educacao Flexivel a partir de 2021.

Solucao

Elaboracao de uma proposta de
formacao de equipes pedagogicas,
articulada em duas fases:

1. ampla, de sensibilizacao;

2. organizada por cursos, focada na

propria formacao dos profissionais.

Webinar para sensibilizar e
engajar docentes e equipes
pedagogicas envolvidas com a
implementacao da Educacao
Flexivel nos DRs.

A partir de marco
2021

AcoOes de aplicacao
conduzidas pelos préprios
DRs, com kit de materiais
desenvolvidos pelo DN +
PTDs criados nas oficinas.

Educacao
Flexivel
no Senac

Fase 2 Fase 2
_ Oficinas de Aplicacao dos
Webinar Elaboracao PTDs
de PTD

Fevereiro e marco
2021

Oficinas conduzidas pelo
DN, com a participacao dos
docentes dos cursos
escolhidos para a oferta de
educacao flexivel, em que
foram elaborados PTDs.



Uso de Ferramentas
Tecnologicas em Sala de Aula

@‘ Desafio

Disponibilizar aos docentes e alunos do Senac solucoes tecnoldgicas que possam enriquecer a pratica pedagodgica na
sala de aula e estimular o aluno na busca do conhecimento nos momentos em que nao estiver no ambiente escolar.

\ V4 ~
-O_ Solucao
7%=~ Investimentos na aquisi¢ao de solugoes e

ferramentas tecnolégicas e melhoria de Acoes de capacitacao docente
infraestrutura tecnoldgica das unidades com foco nas ferramentas:
educacionais do Senac, além de acdes de = Pacote Office 365
capacitacao pedagogica nas ferramentas = Minecraft Education Edition
adquiridas para atender aproximadamente 30% = STEM

do total de docentes de cada estado.



Competicoes Senac de
Educacao Profissional

@/ .Desafios
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Selecionar os talentos do Senac para participacao na
WordSkills Competition.

Favorecer o desenvolvimento técnico dos docentes por
meio do acesso as melhores praticas das ocupagoes
baseadas em padroes internacionais de qualidade.

Estabelecer acoes continuas de disseminacao do legado
de experiéncias obtido ao longo da participacao do
Senac em competicoes nacionais e internacionais.

Solucao

Competicao nacional em que alunos que se destacam no
Senac em todo Brasil devem mostrar exceléncia em
situacoes praticas do dia a dia de trabalho enquanto
docentes da Instituicao avaliam seu desempenho com
base em critérios predefinidos.

7

ocupacoes
em 2021

. Competicoes

(. de

Cabeleireiro

Cozinha

Cuidados de Saude e Apoio Social
Estética e Bem-Estar

Florista

Recepcao de Hotel

Servico de Restaurante



Biblioteca Digital Senac

(@/‘ ) Desafio ~
Promover o amplo acesso de docentes e alunos a Ma iS de

livros, cujos temas tém relacdo com os segmentos ;
de atuacao da Instituicao. 1.000 |IerS
disponiveis

Y. Soluca
-()- Solucao Mais de
%=/~ QOferta de licencas para acesso a plataforma | 00
K com amplo acervo de livros digitais voltados
nao so para o desenvolvimento pessoal, como 5'000 docentes
também para servirem de recursos didaticos cadastrados

de apoio ao desenvolvimento de competéncias
e/ou alcance de objetivos dos cursos do Senac.




Senac Recomenda

@/ Desafio

Instrumentalizar docentes para a utilizacao de
recursos tecnologicos atuais e amplamente
acessados, no trabalho realizado em sala de aula,

N\ V4 ~
-O- Solucao
+%=f~ Criacao de canal do Senac no Youtube que

]

- redne videos de diversos produtores de 6 segﬁes
conteudo técnico, selecionados e organizados
por especialistas da Instituicao para servirem
como recurso didatico de apoio ao trabalho
realizado pelos docentes (objetos de
aprendizagem).

Habilidades Socioemocionais
Gastronomia

Tecnologia da Informacao e Comunicacgao
Gestao e Negocios

Beleza

Saude

Criacao de painel on-line em que todos os
videos estao relacionados a segmentos, cursos,
competéncias, e elementos e indicadores de
competéncia.
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Desafios de formacao para
as equipes pedagogicas

Transformacao
digital
acelerada pela
pandemia

A pesquisa realizada pela KPMG (2020)
com grandes empresas de capital
aberto no Brasil mostrou que 53% dos
CEOS participantes afirmaram que
pretendem investir na compra de novas
tecnologias e digitalizacao.
100% dos CEQOs afirmaram que
manterao o trabalho remoto.

“Direito a
aprendizagem”
(OIT, 2019)

Compreende a mudanca constante
como uma caracteristica do mundo do
trabalho.

Assim, para aproveitar as
transformacoes em curso, € necessario
apoiar os trabalhadores nas transicoes e
investir no desenvolvimento das
capacidades das pessoas.

Como o Senac pretende
responder a esses desafios?

= Atualizacao constante das
equipes pedagogicas no uso e
incorporacao de novas
tecnologias educacionais;

= Atualizacao técnica e
comportamental de docentes
para as novas necessidades
de formacao para as
ocupacoes.



Obrigada!
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Departamento Nacional

Diretoria de Educacao Profissional
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